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CHARAKTER NARODOWY POLAKOW W SWIETLE
POGLADOW ALEKSANDRA KAMINSKIEGO — REFLEKSJE
W KONTEKSCIE KONCEPCJI STALYCH INDYWIDUALNYCH
CECH OSOBOWOSCI CZLOWIEKA®

Wstep: Aleksander Kaminski — uczony, ktory wyprzedzil swoja epoke

Poglady i koncepcje Aleksandra Kaminskiego — tworzone ponad 40 lat temu, jego system
wartosci, pomimo zachodzacych przemian cywilizacyjnej, galopujacej globalizacji, pomimo
jej wielu negatywnych dla cztowieka skutkdéw, sg aktualne do dzi§ i wigkszos$¢ z nich bedzie
rowniez obowigzywala w przysztosci, gdyz stanowia prawdy i warto$ci ponadczasowe.

A. Kaminski byl dociekliwym badaczem interdyscyplinarnym, opracowujac podstawy
teoretyczne swych koncepcji korzystal ,,miedzy innymi z naukowego dorobku psychologii,
pedagogiki, socjologii i nauk medycznych™. Stanistaw Michalski, zauwaza, ze ,, Kaminski
wszedl na obszerny teren interdyscyplinarnych poszukiwan nauk wspodtpracujacych z peda-
gogika; zapoczatkowal takze rozwoj wielu refleksji szczegdbtowych, powstajacych na styku
pedagogiki spotecznej i innych — wspomnianych juz — dyscyplin humanistycznych™® i zwraca
uwage, Ze jego opracowania zawieraja ,,wiele nowatorskich — na tle 6wczesnej literatury
przedmiotu — propozycji i analiz o charakterze interdyscyplinarnym, ktore dla wspotczesnych
badaczy pelnia z pewnoscia funkcj¢ inspirujaca; w tym — jak sadz¢ — wyraza si¢ trwata war-
to$¢ dorobku historycznego Kaminskiego™.

A. Kaminski ,,zawsze byl niepokorny, odwaznie wyjawial, ze mysli inaczej, wieloptasz-
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czyznowo’”, zwracal uwage, ze ,,zadna dyscyplina nie moze mie¢ wytacznosci w badaniu
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okreslonej dziedziny rzeczywistosci”® oraz, ze ,,bez prob integracji nauki nie do pomyslenia
jest opanowanie olbrzymiejacych zasobow informacji i ustalanych prawidlowosci, ktore
Z powodzeniem mozna by przenosi¢ z jednej dyscypliny do innych. Co wigcej — stwierdzono,
ze wlasnie na pograniczach kontaktujacych si¢ ze sobg dyscyplin nauka czyni najwigksze
poste;py”7. Problemy postrzegat calo$ciowo, uwzgledniajac ich wszystkie istotne aspekty
1 wzajemne zwigzki. O jego szerokich horyzontach myslowych, wyprzedzajacych znacznie
epoke, w ktorej zyl, swiadczy to, ze ,,w pracy naukowej niezaleznie od problematyki, podkre-
Slat potrzebe syntezy”® i jak pisal, jego dziatalno$é naukowa to ,synteza stapiajaca rézne
pierwiastki w jedna catos¢™®.

Poglady A. Kaminskiego i1 opinie badaczy jego tworczosci — niektére z nich zostaty wyzej
zacytowane — oraz opracowane koncepcje, pozwalajg stwierdzi¢, ze uczony ten byt wizjone-
rem, ktory migdzy innymi:

— przewidzial, pi¢cdziesiat lat przed Alvinem Tofflerem, ze znajdziemy si¢ u progu nowej
epoki syntezy'?;

— calo$ciowo 1 syntetycznie traktowat obiekty swoich badan;

— rozwigzywat problemy w ujeciu catosciowym — a wigc jego podejscie do badan byto sys-
temowe;

— uprawial nauke nowoczesna'’, gdyz:
* zajmowal si¢ problemami interdyscyplinarnymi;

* dazyt do integracji wynikow badan z poszczegdlnych dyscyplin;
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» rozwigzywal problemy multidyscyplinarne rozwigzywane we wspoéldziataniu réznych
monodyscyplin;
— dagzyt do odkrywania obiektywnych praw funkcjonowania cztowieka,
— na roéwni traktowal problemy poznawcze — tzn. teoretyczne oraz problemy decyzyjne —
polegajace na wdrazaniu do praktyki opracowan teoretycznych;
— jego Swiatopoglad objawiat si¢ w integracji i w mysleniu holistycznym, charakterystycz-
nym dla podej$cia systemowego.
Badacze tworczosci A. Kaminskiego rozwijaja rézne jej watki. Po ich wnikliwej analizie
okazuje si¢, ze wszystkie sktadaja si¢ na spdjng cato$¢. Dzigki temu dokonywane przez
A. Kaminskiego syntezy, pozwolity mu wyjasnia¢ i przewidywac interesujace go zjawiska

oraz procesy a takze skuteczne na nie wptywac.

System wartosci Aleksandra Kaminskiego

A. Kaminski bardzo wysoko cenit wartosci, uwazat, ze mtodziez powinna by¢ wycho-
wywana w poszanowaniu wartosci, cennych nie tylko z punktu widzenia jednostki, ale row-
niez catego narodu.

Edward Nycz zwraca uwage na preferowane przez A. Kaminskiego podstawowe (natu-
ralne) warto$ci moralne i1 podkresla, ze ,,dzielno$¢, optymizm, perfekcjonizm, zaangazowanie,
altruizm — to podstawa Jego systemu warto$ci™?, na ktorym budowal swoja opcje wycho-
wawczg. Jak podkresla jego corka ,,cecha, ktorg najbardziej cenit byta DZIELNOSC, przy
czym wyjasnia, ze dzielny jest ,kazdy, kto nie ugina si¢ w trudnych sytuacjach 1 pokonuje

pietrzace si¢ przeszkody”**

. Wiestaw A. Ciczkowski przypomina, ze dzielno$¢ wedtug
A. Kaminskiego wspottworzy ideat wychowania, jednoczy czyny i moc moralng, dostarcza
energii w stuzbie warto§ciom moralnym, a gldownymi objawami dzielno$ci s3: umiar, pano-
wanie nad soba, mestwo, madro$é i sprawiedliwosé™. Wedlug samego A. Kaminskiego:
»cztowiek dzielny, dzielny w pracy zawodowej, dzielny w zyciu codzinnym, dzielny w go-
spodarowaniu, w poczynaniach spotecznych — powinien si¢ sta¢ ideatem wszystkich Polakow,
jesli mamy ambicje co$ osiggnac w $wiecie”'®. Ewa Rzetelska-Feleszko zwraca uwage, ze

cenit takze inteligencj¢, wytrwalo$¢ i pracowitos¢, umiejetng organizacj¢ czasu, punktual-
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no$¢, wspomina réwniez, ze ojciec jej byt przekonany, iz im szerszy jest krag dazen cztowie-
ka, jesli nie s3 one nastawione wyltacznie na wlasng osobg¢ i dobro najblizszej rodziny, a na-
stawione sg na sprawy szersze — spoleczne, narodowe i na wartosci ogolnoludzkie, tym czto-
wiek jest bardziej wartosciowy'’.

Andrzej Janowski zwraca uwage, ze A. Kaminski bardzo duzy nacisk ktadt na tolerancje
cztowieka, ktéra w jego rozumieniu nie byla wyrazem bezradnosci ani nijakos$ci, ale wyrazem
sity, poniewaz cztowiek silny, ktory wie, czego chce, wie, co jest naprawd¢ wartoscig, moze
by¢ tolerancyjny w stosunku do innych. Zdaniem A. Kaminskiego ,,czlowiek dobrze zyjacy,
dobrze rozgrywajacy wilasne zycie powinien wigecej dawac innym ludziom niz bra¢ od nich”,
a najgorsza sytuacja jest wowczas, gdy mamy do czynienia z ludzmi letnimi i obojetnymi,
ktérych nic nie obchodzi®®,

Z ust bohateréw ksigzek A. Kaminskiego ptynety stowa méwiace, ze nie ma nic warto-
sciowszego nad wolno$¢ i1 sprawiedliwo$¢. Bardzo cenit sobie stowno$é, punktualnosc,
uczciwos¢, samodzielnos¢, zaradno$¢ i1 btyskotliwy humor, wedlug niego, kazde normalnie
wypowiedziane stowo powinno stanowi¢ $wiadectwo stanu faktycznego. Dobro drugiego
cztowieka stanowilo dla A. Kaminskiego warto$¢ naczelng a ,,zdolno$¢ do czynienia dobra” —
niezmiernie wazng ceche cztowieka. Elzbieta T. Wozniakowa zwraca uwage, ze dociekli-
wos¢, pasja poznawcza oraz odwaga moralna to warto$ci, ktore taczyt harmonijnie, a ,,prefe-
rowane przez Niego wzory osobowe, normy moralne i gloszone idealy — znajdowaty w Nim
harmonijny ksztatt, za§ takie wartosci jak: optymizm, perfekcjonizm, dzielno$¢ czy zaanga-
zowanie sg wcigz Zzywe 1 majg znaczenie ponadczasowe dla wszystkich pokolen Polakow™™.

Wedtug Jozefa Kuzmy najwazniejsza cecha charakteru A. Kaminskiego jest ,,petna zgod-
nos¢ gltoszonych idei 1 stow z wlasng postawg 1 czynami”20 — cate jego zycie byto tego swia-
dectwem. Jego wiara w wartosci byla idealistyczna, a poniewaz ,,przekonywal, ze tylko one
stanowig dostateczne uzasadnienie dziatania”?, nalezy uzna¢ A. Kaminskiego za ideowego

pragmatyka.
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Opinie Aleksandra Kaminskiego na temat charakteru narodowego Polakow

Opinie A. Kaminskiego na temat charakteru narodowego Polakow sa wyjatkowo trafne
oraz do dzi$ aktualne 1 jak zauwaza Krystyna Heska-Kwasniewicz, swoje rozwazania o cha-
rakterze narodowym Polakéw popiera ,,gleboka analizg socjologiczng oraz licznymi odniesie-
niami do historii i dopiero po takim przygotowaniu przechodzi do meritum”** W ksiazce zaty-
tutowanej Wielka gra®®, pisat: ,,na charakterach ludzkich — jak na najtrwalszych fundamentach
spoczywa moc i trwalo$¢ narodow i panstw. W charakterze narodowym Polakéw — nasze
umitowanie wolnosci 1 wielkodusznos¢ musza bezwzglednie by¢ uzupelione karnoscia
1 dzielnoscia, ktora cechuje wytrwatos¢ 1 panowanie nad sobq”24. Potwierdzaja to opubliko-
wane w ,,Biuletynie Informacyjnym” w 1942 roku jego wypowiedzi, ze ,,podstawowg cechg
charakteru narodowego Polakéw jest umitowanie wolno$ci. Dlatego ustroj demokratyczny byt
i bedzie jedynym zdrowym dla naszego narodu ustrojem. Poniewaz jednak w przesztosci
I obecnie widzimy, jak nadmierne umitowanie wolnos$ci stosun-
kowo tatwo przeradza si¢ wsérdd nas w warcholstwo [podkr. —
J.W.], jak trudno nam si¢ zdoby¢ na wzajemne ustgpstwa, uzgodnienie opinii, wspotdziatanie
i wspotprace — demokracja nasza winna by¢ demokracja rzadna, demokracja sprezystej i sil-
nej wladzy panstwowej”.

Los i pozycja Polski w $wiecie byta dla A. Kaminskiego sprawa priorytetowa. Karol
Szurczak, po przeanalizowaniu artykutu A. Kaminskiego zatytutowanego: Nie damy si¢ za-
straszy¢, zamieszczonego w ,,Biuletynie Informacyjnym” z dnia 20 sierpnia 1942 roku, pisze
»za jeden z najwazniejszych elementow, ktdre czynig z panstwa silny i zdrowy organizm,
uwazal Kaminski osobowos$¢ i mentalno$¢ obywateli. Aby osobowosci byty silne, nalezato
ksztatltowa¢ w obywatelach pozytywne cechy, takie jak odwaga i bedaca jej nastepstwem ak-
tywnos¢, oraz cheé dziatania, ktora zneutralizowataby destrukcyjng biernos¢”?®. A. Kaminski

wielokrotnie apelowatl o kompleksowe rozwijanie i ksztattowanie osobowos¢, gdyz uwazat to
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za obowigzek kazdego cztowieka. Podkreslat, ze wymaga to duzego wysitku, jednak inwesty-
cja ta miata by¢ optacalna dla samych ludzi, jak rowniez przysztego panstwa, poniewaz ,,na-
rod pracowity 1 gospodarny bedzie w kazdym ustroju przedstawiat sit¢, natomiast narod nie-
trwaly 1 nierozsagdny w kazdym ustroju begdzie slaby”27. K. Szurczak, po zapoznaniu si¢ z ar-
tykulem A. Kaminskiego zatytutowanym: Charakter narodowy Polakéw, zamieszczonym
w ,,Biuletynie Informacyjnym” z dnia 28 marca 1942 roku, pisze, ze A. Kaminski krytyko-
wat to, ze w parze z wielkodusznoscig, dobrocig i poczuciem humanitarnym, szta w naszym
spoteczenstwie zbytnia migkko$¢ charakteru, brak dzielnosci, $lamazarno$é, zbytnia ufnosc
do obcych i tatwe uleganie ich wptywom, nieumiejetno$¢ wykorzystywania zwyciestw, nie-
umiejetnos¢ zdobywania si¢ na surowe 1 konsekwentne postepowanie w chwilach decyduja-
cych, niechetny stosunek do monotonnej pracy, nieumiejetno$¢ organizacji dziatan itp. Skaza
na naszych charakterach, wedlug A. Kaminskiego, byto rowniez warcholstwo wynikajace
wlasnie z umitowania wolnos$ci. Przejawiato si¢ w systematycznym buntowaniu si¢ przeciw
ustanowionej wtadzy, w wiecznym Ieku przed absolutum dominium — utrudniajgcym dziatal-
no$¢ kazdemu nieprzecigtnemu kierownikowi panstwa. Dazenie do zachowania catkowitej
swobody przekonan powodowato dzielenie si¢ na coraz drobniejsze partie, wywotywato cig-
gle rozlamy28.

Charaktery mtodych ludzi, ich postawy zyciowe, postepowanie, zainteresowania, styl zy-
cia, interesowaty A. Kaminskiego — gtownie w kontekscie charakteru narodowego i przyszto-
$ci polskiego spoteczenstwa, gdyz podkreslat wielokrotnie, ze ,,0 losach narodu decyduje cha-
rakter cztowieka” — pragnat go naprawi¢. Dlatego tez tak duzy nacisk ktadt na ksztattowanie
osobowosci cztowieka i jego ksztalcenie, majace stuzy¢ doskonaleniu osobowo0sci.

A. Kaminski uwazatl, ze ,,0 potgedze panstwa decyduje nie tylko ustroj, lecz gtéwnie cha-
rakter narodu. Narod mezny, karny, pracowity, lojalny, twardy bedzie przy kazdym ustroju
przedstawial site. Narod bierny 1 tchoérzliwy, leniwy 1 niekarny, nietrwaty 1 nierozsadny beg-

dzie przy kazdym ustroju narodem slabym”29

, twierdzit tez, ze na gruncie umitowania wolno-
$ci pojawia si¢ czgsto u Polakow powierzchowno$¢ my$§li —,jesteSsmy niezno$ni
w swej manii krytykowania wszystkiego”, nieopanowanie zZycia uczucioO-
wego —,z przedziwng tatwos$cig przerzucamy si¢ od radosci do smutku, od wiary do zwat-
pienia” 1 powierzchowno$§¢ dziatania — ,jesteSmy blyskotliwi, ale niedbali”.

W opracowaniach A. Kaminskiego, na stawiane przez siebie pytanie: jak taczy¢ wolno$¢ wy-

2" A. Kaminski, W poszukiwaniu sily, ,Biuletyn Informacyjny” z dnia 4 kwietnia 1942 roku.
8 por. K. Szurczak, Aleksander Kamiriski..., dz. cyt., s. 41.
2 Cyt. za A. Janowski, Wizja..., dz. cyt., s. 27.



razania pogladow z niezbednym dla realizacji czegokolwiek zdyscyplinowaniem i1 umiej¢tno-
$ciami podporzadkowania si¢ w trakcie dziatania?, odpowiadat: ,,idzie o to, by wychowywac
ludzi swobodnych w mysleniu a karnych w dziataniu™*’. Nasuwa mi sic w tym momencie
pytanie: czy zabiegi wychowawcze sa w stanie spowodowac, by wszyscy ludzie byli swobod-
ni w mysleniu oraz by kazdy byt karny w dziataniu?

Andrzej Zbierski postrzega A. Kaminskiego jako ,,medrca, torujgcego swoja mysla i czy-
nem droge ku odpowiedzialnemu spoteczenstwu obywatelskiemu w naszej Ojczyznie. Tej
gtownej swojej idei podporzadkowat cate zycie™.

A. Kaminski, bedac w swej mtodosci §wiadkiem poszukiwania przez Polske nowej, odro-
dzonej osobowosci narodowej, przyznaje, ze wylaniato si¢ u niego ,,coraz wyrazniejsze zami-
towanie szczegodlne: odkrywanie «typu idealnego» dawnej Polski, modelu zalet narodu pol-
skiego, stanowiacego nasz pozytywny wktad do kultury Europy”®.

Barbara Wachowicz zwraca uwagg, ze ,,analizujgc nasz charakter narodowy Kamyk wyli-
cza generalne cechy: umitowanie wolnosci 1 niezalezno$¢ ducha, wielkoduszno$é¢, dobro¢,
poczucie humanitarne, mestwo, bohaterstwo, honor, umiejetno$¢ catkowitego oddania sie¢
sprawie publicznej... Ale wérdd tych wspaniatych cech sg formy dodatnie i formy ujemne.
Obok nienawisci do jarzma obcego, tolerancji religijnej, przeciwstawiania si¢ cenzurze i taj-
nej policji — warcholstwo, «dzielenie si¢ na coraz drobniejsze partie», roztamy”*. Autorka ta
pisze réwniez, ze nasze chwalebne ,,umitowanie wolno$ci”, wedlug A. Kaminskiego ,,jest to
zarazem jednak wlasciwos¢ niebezpieczna, czynigca z nas wyjatkowo trudne do rzadzenia
spoteczenstwo, w ktorym uzgodnienie decyzji migdzy wolnymi i niepodlegltymi grupami staje
si¢ czgsto rzeczg nieosiggalng (...). Obok ofiarnosci i1 spotecznej stuzby — istnieje u nas grozne
zjawisko niedoceniania warto$ci ludzi dobrze pracujacych, niedocenianie zjawisk ekono-
micznych, lekcewazacy stosunek do szarej, mrowczej pracy 1 do «szarego czlowiekay, nie-
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umiejetnos¢ organizacji dzialania 1 pracy”". Jako konkluzje B. Wachowicz przytacza naste-

pujace stowa A. Kaminskiego ,,fatwiej u nas o wielkie czyny w chwilach zapatu — niz o wy-
trwalo$¢ 1 codzienne «bohaterstwo» przy znoszeniu trudnych obowiazkéw. Latwiej u nas

umrze¢ dla Ojczyzny niz ofiarnie dla niej Zyé”35.

%0 Tamze, s. 27.

LA, Zbierski, Jak budowaé spoleczeristwo obywatelskie — propozycje Aleksandra Kaminskiego, [w:] Aleksander
Kaminski i jego tworczos¢ pedagogiczna..., dz. cyt., s. 399.

%2 Cytuje za B. Wachowicz, Kamyk na szaricu. Gaweda o druhu ALEKSANDRZE KAMINSKIM w stuleCie uro-
dzin, Wierna rzeka harcerstwa, Oficyna Wydawnicza RYTM, Warszawa 2002, s. 85.

% Tamze, s. 223.

% Tamze, s. 225.



Charakter narodowy Polakow w pogladach Aleksandra Kaminskiego w kontekscie kon-
cepcji stalych indywidualnych cech osobowosci czlowieka

A. Kaminski precyzyjnie opisywat zachowania typowe dla Polakow, chwalit zalety, ,,wy-
tykal” wady. Analizowal okolicznosci, w ktérych nasi rodacy wykazywali zalety — wystepo-
waly one wowczas, gdy walczyli o wolnos¢, kiedy byli wielkoduszni i altruistyczni itp. oraz
rozpatrywat sytuacje, w ktorych dominowaty wady — pojawiaty si¢ one wtedy, gdy oczekiwa-
no od Polakow rzetelnej, wytrwatej, czesto zmudnej pracy, podporzadkowywania si¢ rygorom
organizacyjnym itp.

Nadrzednym celem dzialalnosci wychowawczej A. Kaminskiego, skierowanej do mto-
dziezy a nawet dzieci, byto ksztaltowanie ich osobowosci, wpajanie systemu wartosci, ktory-
mi cztowiek powinien si¢ w Zyciu kierowaé, bez wzgledu na okolicznosci, ideg przewodnig
jego mysli pedagogicznej byto ,,wychowanie czlowieka dzielnego”. Dostrzegal jednak, ze
oddziatywania pedagogiczne nie zawsze przynosza oczekiwane efekty, i dlatego zwracat
uwage na samoksztatcenie i samowychowywanie. Kazdy — wedlug niego — moze tworzy¢
1 kreowaé samego siebie a samoksztatcenie i samowychowywanie jest wazniejsze niz dziata-
nia wychowawcze podejmowane przez innych®.

A. Kaminski, bedac przekonany o potrzebie zmiany polskiego charakteru narodowego, na
pytanie: czy jest to mozliwe? — nie odpowiada. Na pytanie to nie znajg réwniez odpowiedzi
naukowcy zajmujacy si¢ ludzkimi zachowaniami poniewaz nauki, ktore reprezentujg s na-
ukami empirycznymi, mogacymi bada¢ tylko to, co dla obserwacji jest dostepne a wigc za-
chowania czlowieka — tzn. jego reakcje (R) 1 sytuacj¢ w jakiej si¢ znajduje — tzn. docierajace
do niego bodzce (B). Naukowcy ci usilujg wiec gromadzi¢ mnoéstwo informacji na temat
bodzcow oraz reakcji 1 na ich podstawie powiedzie¢ jaka jest osobowos¢ cztowieka. Niestety
zebrane przez nich informacje nie pozwalaja na poznanie mechanizméw wewnetrznych czto-
wieka, na okreslenie jego transformacji wewngetrznej T(B)=R — zaleznej od wtasciwosci ste-
rowniczych cztowieka, czyli cech jego osobowos$ci — zgodnie z ktdra przetwarzane sa docie-
rajace do niego oddziatywania. Tymczasem analizujac problem ludzkich zachowan z punktu
widzenia nauki o sterowaniu, oczywiste jest, ze reakcja cztowieka, czyli jego zachowanie,
zalezy od tego jaki jest docierajacy do niego bodziec oraz jaki jest ten czlowiek, to znaczy
jaka jest jego osobowos¢. Transformacja zalezy wigc od zespotu wlasciwosci sterowniczych

. , . . . : 7
cztowieka, ktore zgodnie z teorig systemu autonomicznego, autorstwa Mariana Mazura®’,

% Tamze.
% por. A. Janowski, Wizja..., dz. cyt., s. 23.
%" M. Mazur, Cybernetyczna teoria systeméw samodzielnych, PWN, Warszawa 1966.



przynaleza do dwoch grup: wlasciwosci sterowniczych statych, niezaleznych od wplywéow
otoczenia oraz wlasciwosci sterowniczych zmiennych, ktére pod wptywem otoczenia ulegaja
zmianom®,

Bazujac na teorii systemu autonomicznego opracowatam koncepcje statych indywidual-
nych cech osobowosci, petnigcych funkcje stalych wlasciwosci sterowniczych. Zgodnie z ta
koncepcja wystepuja dwie grupy cech:

— state indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych: przetwarzal-
nos¢, odtwarzalnos¢ i talent;

— stale indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych: emisyj-
nos¢, tolerancja i podatnoéc’39.

Zgodnie z koncepcjg staltych indywidualnych cech osobowosci cztowieka, trwate rdznice
miedzy ludzmi sprowadzaja si¢ do r6éznic migdzy wielkosciami ich statych indywidualnych
cech osobowosci, gdyz wszyscy ludzie maja sze$¢ tych samych statych indywidualnych cech
osobowosci, ale cechy te maja u nich rézne wielko$ci. Istniejg rowniez roznice migdzy ich
cechami zmiennymi, nie sa one jednak trwate i pod wptywem roznych czynnikéw zewnetrz-
nych dos¢ tatwo moga ulega¢ zmianom.

Z punktu widzenia tej koncepcji, zachowania czlowieka zaleza od jego statych indywidu-
alnych cech osobowosci, od cech zmiennych oraz od sytuacji, w jakiej si¢ znajduje. Przy
czym najkorzystniejsza jest sytuacja catkowicie zgodna z warto$ciami tych cech. Do takiej
zgodnosci moze doj$¢ wowcezas, gdy czlowiek catkowicie dostosuje si¢ do sytuacji, albo gdy
sytuacja zostanie catkowicie dostosowana do cztowieka. Obydwie te ewentualnosci moga
wystepowacé wylacznie w odniesieniu do cech zmiennych. W odniesieniu do cech indywidu-
alnych statych pozostaje jedynie mozliwos¢ dostosowania sytuacji do czlowieka. Sytuacje
niezgodne z warto$ciami statych indywidualnych cech osobowosci cztowieka sg dla niego

konfliktowe.

% Wiedza o mechanizmach wewnetrznych czlowieka i o jego cechach osobowosci zawarta jest w cybernetycznej
teorii systemu autonomicznego. Szerzej problematyke tego systemu oméwitam w: J. Wilsz, Systemowa koncep-
¢ja czlowieka, [W:] Ksztatcenie zawodowe: pedagogika i psychologia, nr XIV, T. Lewowicki, J. Wilsz, I. Ziaziun
i N. Nyczkato (red.), Wydawnictwo Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie, Czestochowa — Kijow 2012,
S. 161-164. Artykut ten jest zamieszczony na stronie internetowej: https://www.jolantawilsz.pl w linku ,,Publika-
cje do pobrania” pod numerem 31.

% Koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci zostala oméwiona miedzy innymi w: J. Wilsz, Teoria
pracy. Implikacje dla pedagogiki pracy, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2009, s. 82-93 (w punkcie 3
rozdziatu 11, zatytulowanym: Przyjeta koncepcja cztowieka i jego cech, a w pozostatych rozdziatach tej ksiazki
znajduja si¢ odniesienia do tej koncepcji). Definicje tych cech podatam rowniez w: J. Wilsz, Psychologizowana
wersja koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci i jej wykorzystanie przy wyborze zawodu, [W:] Ksztas-
cenie zawodowe: pedagogika i psychologia, nr III, T. Lewowicki, J. Wilsz, 1. Ziaziun i N. Nyczkato (red.), Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, Czestochowa — Kijow 2001, s. 407-408.


https://www.jolantawilsz.pl/

O charakterze narodowym decyduja cechy powtarzajace si¢ u wigkszosci cztonkéw spo-
teczenstwa, ktore funkcjonuje jako cato$¢ tak, jak to wynika ze statystycznego rozktadu cech
charakteru jego cztonkow™.

Jako cechy charakteru cztowieka mozna traktowac jego sze$¢ statych indywidualnych
cech osobowosci, gdyz nie ulegajg zmianom pod wptywem oddziatywan otoczenia.

Warto$é przecietna kazdej z tych cech wystepuje u najwickszej liczby 0s6b*!. Im mniej-
sza albo im wigkszg warto$§¢ ma dana cecha, tym mniej liczng grup¢ stanowia ludzie o takiej
jej wartosci. Tak wiec liczba ludzi, zar6wno o bardzo matych, jak i bardzo duzych warto-
sciach cech jest mata. Najliczniejsza grupe stanowig zazwyczaj ludzie o srednich wartosciach
cech. W rzeczywistosci statystyczny rozklad cech charakterologicznych w r6znych narodach
nie jest jednakowy i dlatego obserwujemy ro6zne charaktery narodowe.

Jesli chodzi o emisyjnosé, sposrod nastepujacych wartosci: duzej emisyjnosci dodatnie;j,
sredniej emisyjnos$ci dodatniej, emisyjnosci zerowej, $redniej emisyjnosci ujemnej, duzej
emisyjnosci ujemnej — najwiecej powinno by¢ ludzi o emisyjnosci zerowej. Jednakze w r6z-
nych narodach procent ludzi o tych samych wartosciach emisyjnos$ci nie jest taki sam, w nie-
ktorych znacznie si¢ rozni. Poniewaz to wlasnie emisyjnos¢ jest cecha, ktora w najwickszym
stopniu decyduje o charakterze narodowym*, oméwie jej geneze i zachowania, ktorym sprzy-
ja.

Bilans energetyczny czlowieka zmienia si¢ z uplywem zycia. W poczatkowym okresie
wystepuje duzy nadmiar energii fizjologicznej*® — odpowiada to emisyjnosci dodatniej. By
uzyska¢ rownowage funkcjonalng bezustannie musi si¢ pozbywaé nadmiaru energii. Z upty-
wem czasu na skutek cigglego zmniejszania si¢ jakosci tworzywa ludzkiego organizmu, nad-
miar ten zmniejsza si¢, maleje do zera przy emisyjnosci zerowej. Nastepnie z tych samych
powodow pojawiaja si¢ niedobory wlasnej energii fizjologicznej — ma to miejsce przy emi-
syjnosci ujemnej. Niedobory te bezustannie wzrastaja, moga by¢ one bilansowane przez po-

bierang z otoczenia energie socjologiczna®. Tak wiec emisyjnosci dodatniej towarzyszy

* Okreslenia charakter uzywa sie najczesciej w odniesieniu do wrodzonych cech psychicznych osoby,
pozwalajacych wyjasni¢ przyczyny jej postepowania.

* Warto$é przecietna to warto$é $rednia. Wynika z tego, ze najliczniejsza grupa sa ludzie o $redniej: przetwa-
rzalno$ci, odtwarzalnosci, tolerancji i podatno$ci oraz o $redniej warto$ci emisyjnosci, czyli o emisyjnosci zero-
wej. Rozktad kazdej z tych cech jest rozktadem prawdopodobienstwa normalnym, nazywanym rowniez rozkta-
dem Gaussa, ktorego graficzng reprezentacja jest krzywa Gaussa, zgodnie z tym rozktadem warto$¢ cechy zbli-
zong do wartos$ci $redniej ma najwigksza liczba 0sob.

* Mowigc o charakterze narodowym mam na uwadze ludzi w wieku produkcyjnym. Pomijam dzieci, gdyz
wszystkie maja emisyjnos¢ dodatnia, oczywiscie o réznym nat¢zeniu oraz ludzi w bardzo podesztym wieku,
gdyz ci z kolei maja prawie zawsze emisyjnos¢ ujemna.

* Energia fizjologiczna cztowieka jest wytwarzana przez jego organizm.

* Energie socjologiczng stanowi na przyktad posiadanie wtadzy, pieniedzy lub informacji.
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glownie rozpraszanie, zerowej — Uutrzymywanie, a ujemnej — gromadzenie. Obserwujemy to
w ludzkich zachowaniach®.

Ludzie o emisyjnosci dodatniej sg wigc zywiotowi 1 odwazni, jednoczesnie niecierpliwi
1 lekkomyslni, sktonni do demonstrowania, cechuje ich roznorodno$¢ zachowan, pragng swo-
body i1 duzej intensywnosci przezy¢, nastawieni sg na doznawanie silnych emocji, na wszyst-
ko reaguja natychmiast i gwaltownie, nie rozpatrujac wszystkich mozliwych rozwigzan i nie
przewidujac precyzyjnie wszystkich ewentualnych skutkow swych decyzji. Interesuje ich
glownie wilasna osoba, bedaca zrddlem energii, ktorej muszg si¢ pozby¢, a otoczenie na tyle,
na ile mogga na jego tle wyroznia¢ si¢ i btyszcze¢. Obdarzeni sg bujng wyobraznig, maja
sktonno$¢ do koloryzowania i1 przesady. Cechuje ich duza zmienno$¢ pogladoéw i1 nastrojow,
krotkowzroczno$¢, tatwowiernos$¢, chwiejnosé, brak przezorno$ci, egzaltacja, nieuznawanie
obowigzkow, ale rdownoczesnie altruizm, sktonno$¢ do rozrzutnosci, szybko si¢ zniechgcaja
1 obrazaja, sytuacje nudne i monotonne wywotuja ich zniecierpliwienie. Z przedsiewzie¢ or-
ganizacyjnych nie wywiazuja si¢ dobrze. Buntuja si¢ przeciwko zasadom organizacyjnym
krepujacym ich indywidualno$¢. Podejmowane przez nich dziatania nie zawsze sg przemysla-
ne. Zabiegaja o ich efektownos$¢ nie dbajac by byly efektywne, za stuszne uwazaja przede
wszystkim to, co jest dla nich przyjemne, a nie to co korzystne woéwczas, gdy nie sprawia im
przyjemnosci. Oczywiscie intensywnos¢ oméwionych zachowan zalezy od warto$ci emisyj-
no$ci dodatniej, przy duzej emisyjnosci dodatniej beda bardzo intensywne, przy emisyjnosci
dodatniej $redniej zachowania sg posrednie w stosunku do zachowan cztowieka o duzej do-
datniej emisyjnos$ci i emisyjnosci zerowe;.

Jezeli nadmiary energii nie sg zbyt duze, ludzkie zachowania sg bardziej stonowane
1 zblizone do prezentowanych przez ludzi o emisyjnosci zerowej, u ktorych nie ma nadmia-
row energii. Mozna o nich powiedzie¢, ze sg ludzmi zasad. Cechuje ich obowigzkowos¢, po-
czucie sprawiedliwosci, rzetelnos$¢, pracowitos¢, punktualnosé, regularnos$¢, prawdomownose,
brak zbyt wygorowanych ambicji, brak wickszej inicjatywy. Lubig zycie regularne, uporzad-
kowane, postepowanie zgodne z harmonogramem, daza do rownowagi miedzy praca a zaba-
wa, urazy pamigtaja do chwili zado$¢uczynienia, przy czym kara powinna odpowiadac¢ winie,
nagroda — zastudze, a informacje — faktom. Decyzje podejmuja prostolinijnie, kierujac sie
obowigzujacymi normami. Obowigzek 1 prawo sg dla nich warto§ciami nadrzgdnymi. Cechuje

ich statos¢ pogladow, rygoryzm moralny i prawo$é. Najlepiej czujg sie¢ w systemie organizacji

# Zachowania te rowniez opisatam w artykule: J. Wilsz, Motywacje Polakéw. Czy nasze wady narodowe majq
przyczyny historyczne?, ,,Przeglad Tygodniowy” 1986, nr 37 (233),1. V.
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formalnej, s3 to typowi wykonawcy, ktorzy powierzone zadania wykonuja rzetelnie i doktad-
nie, wymagajac tego samego od innych. Podstawowe dazenie ludzi o emisyjnosci zerowej to
przestrzeganie zasad, utrzymywanie tadu i wypelnianiec obowigzkow.

Niedobory wlasnej energii fizjologicznej towarzysza ludziom o emisyjnosci ujemnej. In-
teresuje ich przede wszystkim otoczenie, bo jest zrodtem potrzebnej im energii socjologicz-
nej. Nastawieni sg wiec na jej zdobywanie, wyraza si¢ to tendencjg do zdobywania pieniedzy,
wladzy, wartosciowych przedmiotéw i waznych informacji. W zyciu cenig wygode a w dzia-
faniu rozmach. Najwazniejsza jest dla nich skuteczno$¢ dziatania, dlatego tez wszystkie decy-
zje sg przemyslane pod katem efektywnego osiggniecia celu 1 unikania mozliwie wszystkich
szkodliwych skutkéw ubocznych. Decyzje podejmujg wigc przezornie, kierujgc sie¢ uzytecz-
no$cig. Podstawowa ich dewizg jest: najpierw obowigzek, a potem przyjemnos¢. Cechuje ich
praktycyzm moralny, pragmatyzm, adaptacyjnos$¢, elastyczno$¢, przezornos$¢, zapobiegli-
wosC, operatywno$¢, skutecznosé, przedsigbiorczo$¢, chgé usprawniania $wiata, organizacyj-
no$¢, metodycznos¢, dazenie do awansu na wyzsze stanowiska, sktonno$¢ do naginania zasad
w zaleznos$ci od potrzeb i dla korzysci, a sprawdzianem stusznosci zastosowanych metod jest
dla nich osiagniety wynik. Podstawowym dazeniem ludzi o §redniej emisyjnosci ujemne;j jest
che¢ do organizowania uzytecznych dziatan. Rosngce niedobory energii wilasnej u ludzi
0 emisyjnosci ujemnej sa przyczyng wzrastajacej nieufnosci, matomownosci, podejrzliwosci,
nadmiernej ostroznosci, Igku przed popetnianiem btgdow przy podejmowaniu decyzji, a zasa-
da ,,cel uswieca srodki” staje si¢ jedyng obowiazujaca — co wystepuje u ludzi o duzej emisyj-
nosci ujemne;j.

Mozna wigc tatwo zauwazy¢, ze dzieci 1 ludzie mlodzi maja emisyjno$¢ dodatnia. Przy
przecigtnym tempie ewolucji emisyjnosci ludzie w wieku §rednim majg emisyjnos¢ zerowa,
a w starszym — ujemna.

Nardod, w ktorym najwiecej jest osOb o emisyjnosci zerowej i odpowiednio coraz mniej
0sOb o coraz wigkszej emisyjnosci (ujemnej i dodatniej), a ludzi o bardzo duzej emisyjnosci
ujemnej i dodatniej jest niewielu, funkcjonuje najskuteczniej, oczywiscie wowczas, gdy kaz-
dy z jego cztonkow bedzie spetniat rolg odpowiadajaca wartosci posiadanej emisyjnosci.

Zaktocenia w funkcjonowaniu spoteczenstwa pojawia si¢ w nastepujacych przypadkach:

| przypadek, gdy w spoteczenstwie jest zbyt duzo ludzi o duzej dodatniej emisyjnosci,
jednostki o takiej emisyjnosci sg zrodtem dezorganizacji, moze nawet pojawic si¢ sktonnosé
do anarchii, jednoczesnie wystepuje dotkliwy brak organizatorow i czesciowy — wykonaw-
cow. Taki nardd bedzie solidaryzowal si¢ w sytuacjach sprzyjajacych mu, a wigc w tych,

w ktorych moze rozpraszac, sa to wszystkie wydarzenia majace posmak zabawy, beda row-
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niez solidaryzowali si¢ w buncie 1 sprzeciwie przeciwko sytuacjom, w ktérych ograniczana
jest ich swoboda.

Il przypadek, gdy w spoleczenstwie jest zbyt wiele osob o duzej emisyjnosci ujemnej;
ludzie o takiej emisyjnosci mogg wywotywac konflikty na tle walki o wtadze; przy duzej li-
czebnos$ci 0sob o emisyjnosci ujemnej daje si¢ zauwazy¢ zbyt mato ludzi o emisyjnosci do-
datniej oraz ludzi o emisyjnosci zerowej, brakuje wtedy gtownie tworcoOw 1 czgsciowo wyko-
nawcOw — jest to nardd organizatorow. Niedobdr wykonawcow moze zrekompensowaé auto-
matyzacja, a niedostatek tworcoOw — naplyw ludzi o duzej emisyjnosci dodatniej z panstw,
w ktorych jest nadmiar osob o takiej emisyjnosci. Taki nardd solidaryzuje si¢ w sytuacjach
sprzyjajacych gromadzeniu, a wi¢c przy zdobywaniu mocy socjologicznej, jednakze czgsto
zdarza sig, ze poszczegdlne jednostki, gldwnie o duzej emisyjnosci ujemnej rywalizuja mie-
dzy sobg o t¢ moc;

11 przypadek, prawie wszyscy cztonkowie spoteczenstwa majg emisyjnos¢ zerowa, taki
nardd nalezatoby okresli¢ jako naréd wykonawcow, brakuje w nim elementu tworczego oraz
organizacyjnego co grozi stagnacja.

O bardzo znacznej cze$ci dorostych Polakow mozna powiedziec, ze sg ludzmi o opdznio-
nej ewolucji emisyjnosci. W konsekwencji maja emisyjnos¢ dodatnig (uwazam, ze wigkszos¢
ma emisyjno$¢ mieszczaca si¢ w przedziale od Sredniej emisyjnosci dodatniej do zerowe;,
mniejszo$¢ ma duzg emisyjnos¢ ujemng). Druga co do liczebno$ci grupe w polskim spote-
czenstwie stanowig ludzie o emisyjnosci zerowej i zblizonej do nie;j.

Cztonkow spoteczenstwa o duzej emisyjnosci dodatniej cechuje szczeg6lny indywidu-
alizm, brak karno$ci spotecznej i nieumiejetnos¢ zorganizowanego dziatania. Niektorzy bada-
cze spoleczenstwa dostrzegaja te cechy u polskiej szlachty 1 sugeruja, ze cechy wspdicze-
snych Polakow wywodzg si¢ z kultury politycznej szlachty — tymczasem zwigzek jest tu taki,
ze cechy szlachty byly wynikiem jej duzej emisyjnosci dodatniej, a cechy wspotczesnych Po-
lakow sa wynikiem podobnej emisyjnosci, tyle, Ze o mniejszym nat¢zeniu w zwigzku z nie-
uchronnym procesem starzenia si¢ kazdego narodu.

Nie zgadzam si¢ ze stwierdzeniem, ze polskie cechy maja przyczyny historyczne, uwa-
zam, ze na bieg historii duzy wptyw miaty cechy naszego narodu i oczywiscie uwarunkowa-
nia, zewnetrzne, w jakich zyt. Tak wigec na to co zdarzylo si¢ w Polsce miat wptyw polski
charakter narodowy.

Ludzie o emisyjnos$ci dodatniej wywieraja przyjemne wrazenie na otoczeniu, wzbudzaja
sympati¢ osob bedacych z nimi w relacji, ogét solidaryzuje si¢ z nimi, sg wiec chetnie wybie-

rani w wyborach demokratycznych na réznych szczeblach, nawet ludzie o emisyjno$ci ujem-
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nej nie sprzeciwiajg si¢ ich wyborowi, bo wiedza, Ze sobie z nimi poradza, skutecznie stosu-
jac rézne techniki manipulacyjne w celu osiggniecia wylacznie korzysci wlasnych. Negatyw-
ne konsekwencje wyboru ludzi o emisyjno$ci dodatniej na kierownicze stanowiska dajg si¢
zauwazy¢ dos¢ szybko. Ich ogromny, ale cz¢sto stomiany zapat przy pierwszych niepowo-
dzeniach przygasa, nie przeksztalca si¢ w optymalne decyzje i efektywne przedsiewziecia. Na
szczg$cie w przedsiebiorstwach prywatnych zarzadzaja ludzie o emisyjnosci ujemnej, gdyby
tak nie bylto, przedsi¢biorstwa te prawdopodobnie zbankrutowatyby. Chociaz wielu pracow-
nikom nie podoba si¢ narzucana dyscyplina, woleliby demokracj¢ opierajaca si¢ na home-
ostazie®, ktorej wowczas, gdy powoduje dezorganizacje 1 batagan — nalezy przeciwstawic
organizacj¢. Dyscyplina pozadana jest w spoleczenstwach, w ktorych wigkszo$¢ oséb ma
emisyjnos¢ dodatnig, gdyby jej zabrakto moglby zapanowac chaos, aby nie dopusci¢ do bata-
ganu narzucona organizacja musi by¢ silniejsza od homeostazy. Dlatego za do$¢ oczywiste
uwazam, ze rezim organizacyjny narzucony naszemu spoteczenstwu musi by¢ silniejszy niz
w spoleczenstwach o emisyjnosci zerowej i ujemnej. Jednoczes$nie nalezy si¢ liczy¢ z tym, ze
wszelkie zaostrzenia organizacyjne, jako niezgodne z nasza homeostazg b¢da budzity silny
sprzeciw wigkszosci Polakow.

W 1986 roku piszac o motywacjach Polakéw*’ zwrécitam uwage, ze na przestrzeni histo-
rii w trudnych dla narodu i panstwa polskiego okresach Polacy buntowali si¢ i byli w tym
buncie solidarni. Stwierdzenie tego faktu nasungto mi wtedy nast¢pujace pytania: Czy bunty
te byly dobrze zorganizowane? Czy pomimo wielkiej odwagi Polakow, niejednokrotnie bunty
te nie stawaly si¢ przyczyna kolejnych naszych niepowodzen? Czy tradycyjnie rozumiana
odwaga nie bywala zbyt czesto synonimem ghupoty? Czy rzeczywiscie jest chlubg brawurowe
narazanie 1 poswigcanie zycia, jesli kierujac si¢ rozwagg i madrg strategia mozna by tego
unikna¢? A czyz nie jest odwaga podejmowanie trudow wieloletniej systematycznej, mozol-
nej pracy, co czesto jest dla nas trudne?

Polacy zawsze byli do$¢ niecierpliwi, chcieli, aby wszystko dziato si¢ natychmiast, mieli
sktonno$¢ do wpadania z jednej skrajno$ci w druga, nie byli i nie sg najlepsi w podejmowaniu

optymalnych decyzji i w racjonalnym dziataniu.

®Homeostaza indywidualna poszczegolnych ludzi rozni sic glownie ze wzgledu na wartosci
ich statych indywidualnych cech osobowosci. Zespot tych cech w sposob bezposredni i posredni determinuje tg
homeostaz¢. Zachowania czlowieka sterowane przez jego homeostaze indywidualng wyrazaja jego interes wia-
sny.

Homeostaza spoleczna reprezentuje interesy catej spolecznosci i zalezy od homeostaz indywidu-
alnych jej cztonkow. Przy czym homeostaza indywidualna poszczego6lnych ludzi nie musi zgodna i homeostaza
spoteczng, ale homeostaza wiekszosci spoteczno$ci powinna by¢ z nig zgodna.

1. Wilsz, Motywacje...
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Emisyjnos¢ dodatnia naszego spoteczenstwa, na ktora wskazuja zachowania wigkszos$ci
Polakéw — opisywane przez socjologdw, $wiadczy o tym, ze jakos¢ tworzywa tej wigkszosci
jest wyzsza niz innych narodow, o emisyjnosci zerowej lub ujemnej. Wolniej si¢ starzejemy,
jesteSmy wigc narodem ,,mtodszym”, bardziej dynamicznym od wielu innych. Czy to dobrze?
Zasada, ktora zdaje si¢ tu obowigzywac, brzmi wedlug mnie: ,,im gorzej, tym lepiej”. Uza-
sadni¢ to paradoksalne na pozor stwierdzenie. Jakos$¢ tworzywa narodu o emisyjnosci zerowej
jest mniejsza, ale narod ten cechuje pracowitos¢ i odpowiedzialnos¢. Spoteczenstwo o emi-
syjnosci ujemnej ma jeszcze nizsza jako$¢ tworzywa, ale mozna o nim powiedzie¢, ze jest nie
tylko odpowiedzialne, ale i przedsiebiorcze, bardzo dobrze zorganizowane oraz przewidujace.
Przy emisyjnos$ci ujemnej cztlowiek samoistnie zaczyna optymalizowaé, gdyz wiadomo, ze do
optymalizacji zmuszaja wszelkie niedobory, a w przypadku ludzi o emisyjnosci ujemnej —
niedobory wlasnej energii fizjologicznej.

Ludzi o emisyjnosci dodatniej optymalizacji trzeba uczyé¢, sami nie odczuwaja potrzeby
racjonalnego dziatania we wszelkiego rodzaju sytuacjach, gdyz sa obcigzeni zbednym bala-
stem wiasnej energii fizjologicznej, a pozbywaniu si¢ jej najbardziej sprzyja zabawa, nietad
i dezorganizacja. Je$li w narodzie o emisyjnosci ujemnej gorsza jako$¢ tworzywa jest man-
kamentem, nadrabia to w dwojnasob i jak gdyby na zapas, gdyz wraz z dalszym spadkiem
jako$ci tworzywa tego narodu z uptywem wiekow niedobory energii fizjologicznej jego
cztonkow bedg si¢ zwigkszaty. Narod o emisyjnosci ujemnej dazy do stworzenia sobie takich
warunkow, ktére pozwola mu przetrwac, usiluje zapewni¢ sobie coraz wigkszy komfort i za-
bezpieczy¢ si¢ na przysztos¢. Dla narodu o emisyjnosci dodatniej, czyli narodu o wysokiej
jakosci tworzywa zte warunki bytu nie sg az tak ucigzliwe.

Przeprowadzone badania socjologiczne potwierdzaja do$¢ powszechna nieche¢ narodu
polskiego do ograniczen organizacyjnych. Badania nie stwierdzajg tej niecheci w narodach,
w ktorych dominuje emisyjno$¢ zerowa (na przykltad w narodzie niemieckim), a tym bardziej
w narodach o emisyjnos$ci ujemnej (na przyktad w narodzie szwedzkim), gdzie mozna zauwa-

zy¢ sktonno$¢ do samoorganizacji.

Uwagi koncowe
Pragnieniem A. Kaminskiego, i1 nie tylko jego, byto aby kazdy cztowiek posiadal nastepu-
jace cechy (przypisatam je do trzech grup):
Grupa pierwsza: zapal, altruizm, serdecznosc, bezinteresownos¢, odwaga itp.
Grupa druga: pracowito$¢, rzetelnos¢, uczciwos¢, prawdomoéwnosé, zdyscyplino-

wanie, lojalnos¢ itp.
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Grupa trzecia: pragmatyzm, przezorno$¢, zapobiegliwos¢, operatywnos¢, sku-
tecznos¢, przedsigbiorczo$é, organizacyjnos$¢, metodycznos$e itp.

Wspaniale byloby aby jeden cztowiek posiadat cechy wszystkich trzech grup. Czy to jest
mozliwe?

W kontekscie koncepcji statych indywidualnych cech osobowos$ci, cechom pierwszej
grupy sprzyja emisyjnos¢ dodatnia, cechom drugiej grupy — emisyjnos¢ zerowa, a cechom
grupy trzeciej — emisyjnos¢ ujemna.

Kazdy czlowiek w danej chwili posiada konkretng wielko$¢ emisyjnosci, ktdra miesci si¢
w jednym z pieciu przedziatow (jesli jest to I przedzial — méwimy, ze ma duza dodatnig emi-
syjnos¢, jesli I — §wiadczy to, ze ma $rednig dodatnig emisyjnos¢, jesli III — dowodzi to, ze
ma zerowg emisyjnos¢, jesli IV — mowimy, ze ma $rednig ujemna emisyjnosé, jesli V —
$wiadczy to, ze ma duzg ujemng emisyjnosc).

Z biegiem ludzkiego zycia, na skutek procesu starzenia zachodzacego w organizmie
cztowieka, zmniejsza si¢ jako$¢ tworzywa tego organizmu i w efekcie zmienia si¢ wielko$¢
emisyjnosci — zawsze zmniejsza si¢ (podobnie jak na termometrze, kiedy duza dodatnia tem-
peratura stopniowo spada, osigga wartos¢ zerowa, a nastepnie uzyskuje coraz wigksze warto-
sci ujemne). Jesli kto$, jako dziecko, miat okreslong dodatnia wielko$¢ emisyjnosci, to
z uplywem czasu ona stopniowo maleje, w pewnym momencie moze 0siaggnaé wartos¢ zero-
w3, a nastepnie pojawiaja si¢ mate wartosci ujemne emisyjnos¢, potem coraz wicksze — ma to
miejsce najczesciej u osob starszych. Jakos¢ tworzywa ludzkiego organizmu moze zmniejszaé
sie¢ w réznym tempie. Osoby, u ktorych tempo spadku jakos$ci tworzywa jest przys$pieszone
moga juz w wieku dwudziestu kilku lat mie¢ $rednig ujemng emisyjnos¢. Ich rowiesnicy,
o $rednim tempie spadku jakosci tworzywa, majag wowczas emisyjno$¢ zerowg. Natomiast ci,
u ktérych tempo to jest opéznione nawet w starszym wieku moga mie¢ emisyjnos$¢ dodatnig.

Obserwujac ludzkie poczynania mozna zauwazy¢, ze ludzie z wiekiem stajg coraz bar-
dziej stateczni. Wychowawcy sa przekonani, ze nastgpito to w efekcie ich oddzialywan wy-
chowawczych — niewatpliwie w jakim$ niezbyt duzym stopniu mogli mie¢ na to wptyw. Nie
sa Swiadomi tego, ze ustatkowanie si¢ mtodych ludzi nastepuje gldéwnie w wyniku zmiany ich
emisyjnosci — przejscia z emisyjnosci dodatniej do zerowe;.

Mysle, ze A. Kaminski uznatby za bliskiego ideatu cztowieka przejawiajacego zachowa-
nia, ktérym sprzyja emisyjno$¢ zerowa i dwie sgsiadujace z nig, tzn. Srednia emisyjnos¢ do-
datnia i §rednia emisyjnos¢ ujemna. Czy to jest mozliwe? Jesli u niektérych osob mozna za-

uwazy¢ takie zachowania, to z czego one wynikaja?
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Nalezy przede wszystkim powiedzie¢, ze nie jest to zaden fenomen, tylko jeden z mozli-
wych, cho¢ rzadkich przypadkow. Pojawia si¢ on wowczas, gdy cztowiek ma emisyjnos¢ ze-
rowg 1 bardzo duzg tolerancj¢ — bedaca, obok emisyjnosci, kolejng statg indywidualng cecha
osobowosci w dziedzinie stosunkow interpersonalnych. Nastepujgaco zdefiniowatam jg: to -
lerancja — jest to zakres oddzialywan otoczenia, na ktore osobowo$¢ dobrowolnic ade-
kwatnie reaguje. Trzecia stata indywidualna cecha osobowos$ci w dziedzinie stosunkow inter-
personalnych podatnos§¢ — okresla zakres oddzialywan otoczenia, na ktore osobowosé
pod presja adekwatnie reaguje®®. Wielkos¢ tolerancji cztowieka oznacza wicc zakres bodzcow
niezgodnych z wielkoscig jego emisyjnosci, ktore akceptuje dobrowolnie. Wielkos¢ podatno-
$ci okresla zakres bodzcow niezgodnych z wielkos$cig emisyjnosci, ktore cztowiek akceptuje
jedynie pod przymusem.

W kontekscie koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci jest niemozliwe, by
cztowiek o bardzo malej tolerancji, majacy na przyktad emisyjno$¢ zerowa, przejawiat cechy
1 zachowania, ktorym sprzyja emisyjno$¢ dodatnia i emisyjno$¢ ujemna. Osobowosci takiego
cztowieka nie mozna parafrazowac sloganem reklamowym: ,,trzy w jednym” odnoszacym si¢
do coca-coli, gdyz jest on w stanie przejawia¢ jedynie zachowania wynikajace z jednej emi-
Syjnosci — z emisyjnosci zerowe;.

Poglady, mysli, idee, koncepcje i dziatalno§¢ A. Kaminskiego oraz opinie osob, ktore go
dobrze znaly, pozwalaja mi przypuszczaé, ze bedac w wieku §rednim mial emisyjnos¢ zero-
wa, wyjatkowo duzg tolerancj¢ 1 malg podatnos¢, gdyz bardzo wiele dobrowolnie akceptowat
i nigdy nie ulegat naciskom. Ponadto posiadal nadzwyczajne walory intelektualne (tzn. takie
state indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych, ktore moim zda-

niem, sktadajg si¢ na intelekt, pozwalajacy powiedzieé, ze byt ,,geniuszem”49

) 1 niezwykle
wysoki poziom, ktory uzyskat w procesie intensywnego rozwoju wtasnego, dzigki bezustan-
nej pracy nad soba. Te wszystkie cechy ztozyly si¢ na jego niespotykang 1 niepowtarzalng

0sobowos¢é.
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