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Praca ludzka jest podstawowym pojeciem pedagogiki pracy — dynamicznie rozwijajacej
si¢ subdyscypliny pedagogicznej. Dla Jolanty Wilsz stata si¢ impulsem do podjecia ba-
dan nad jej istotg i r6znorodnymi uwarunkowaniami, wplywajacymi na sukces zawodo-
wy. Juz sama proba zmierzenia si¢ z niezwykle ztozong problematyka pracy zastuguje na
uznanie. Dotychczasowe poszukiwania prowadzone w ramach innych subdyscyplin pe-
dagogicznych nie przyniosty bowiem oczekiwanych rezultatow. Prawdopodobnie wynika
to z faktu zbyt waskiego ujmowania zagadnien zwigzanych z praca. Pedagogika pracy
stwarza mozliwos$¢ szerokiego, interdyscyplinarnego spojrzenia na prac¢ cztowieka w
réznych stadiach jego rozwoju. Wiasnie interdyscyplinarno$¢ jest szansg zbudowania
podstaw teoretycznych pracy i wskazania implikacji dla pedagogiki pracy. Z tego punktu
widzenia nalezy pozytywnie oceni¢ zamyst Autorki, polegajacy na umiejscowieniu swo-
ich rozwazan w nurcie pedagogiki zorientowanej na prace¢ jako warto$¢ w zyciu cztowie-
ka. Ten nurt jest zasilany osiggnigciami wspotczesnej psychologii, socjologii i filozofii, a
catos¢ sytuuje si¢ w ramach nowocze$nie rozumianej cybernetyki.

Szerokie ujecie problematyki pracy znalazto odbicie w obj¢tosci recenzowanej ksigz-
ki — ponad 500 stron tekstu. Jest to zatem rozprawa wyjatkowa, obszerna, wielowatkowa,
opatrzona niespotykang liczba przypisow i komentarzy, §wiadczaca o niezwyktej praco-
witos$ci 1 skrupulatnos$ci tej Autorki.

Strukture ksigzki tworzy 10 rozdziatow.

W rozdziale 1 cechy oryginalno$ci maja analizy pojg¢cia praca — prowadzone z
uwzglednieniem réznych perspektyw dyscyplinarnych (pedagogika, psychologia, so-
cjologia, filozofia, a takze spoteczna nauka Kos$ciota i nauki ekonomiczne). Sg one wia-
$ciwg podstawa do prezentacji wieloaspektowosci procesu pracy oraz autorskich ko-
mentarzy na temat terazniejszo$ci i przysztosci pracy. Istotnym uzupetlieniem jest
przeglad literatury precyzujacej rynkowe oczekiwania wobec pracownikow i znany z
innych opracowan uktad problemowy pedagogiki pracy — z zarysowaniem kierunko jej
rozwoju.

Rozdziat 2 poswigcony jest podstawg teorii pracy. Autorka formutuje w nim wiele
interesujacych spostrzezen. Zaliczam do nich opini¢ o interdyscyplinarnosci teorii pro-

cesu pracy oraz wskazanie réznic wystepujacych miedzy teorig a uogélnieniem empi-



rycznym. Dla pedagogiki pracy - subdyscypliny wypracowujacej dopiero swoja teore-
tyczng tozsamos$¢ — inspirujagce moga by¢ precyzyjnie scharakteryzowane rygory meto-
dologiczne teorii. Najwigksza wage naukowa maja jednak oryginalne opisy koncepcji
statych indywidualnych cech osobowosci cztowieka. Jest to koncepcja autorska Jolanty
Wilsz, opracowana zgodnie z teorig systemoéw autonomicznych Mariana Mazura. Jej
zastosowanie znajdujemy w analizach rozwoju cztowieka traktowanego jako funkcja
mechanizmu samoregulacji.

Rozdziat 3 rozpoczyna cytat z pracy Tadeusza Tomaszewskiego, dotyczacy relacji
cztowieka z otoczeniem. Relacje te sg nastepnie rozpatrywane z punktu widzenia kon-
cepcji Jolanty Wilsz — w jezyku znanym z publikacji Mariana Mazura. Mozna wigc
stwierdzi¢, ze Autorka nie tylko zaproponowala swoiste podejscie teoretyczne, ale tez za-
stosowata je do opisu 1 wyjasniania ztozonych zjawisk z pogranicza psychologii i pedago-
giki. [. . .]

Teoria Mariana Mazura 1 autorska koncepcja statych indywidualnych cech cztowieka
przewijaja si¢ przez kolejne rozdziaty ksiazki Jolanty Wilsz. I tak w rozdziale 4 mamy
do czynienia z egzemplifikacja zastosowan tych teorii w odniesieniu do rozwigzywania
problemoéw 1 podejmowania decyzji przez pracownikow, a w rozdziale 5 — do analizy
procesu pracy. Autorka konsekwentnie rozpoczyna swoje rozwazania od opiséw proble-
méw w jezyku psychologii i pedagogiki, a nastgpnie wprowadza pojecia zdefiniowane
przez Mariana Mazura i zmodyfikowane, a czgsto rozwinigte w swoich wczesniejszych
pracach.

W podobnej konwencji napisany jest rozdzial 6, w ktérym na uwage zastuguje analiza
funkcji 1 zadan zawodowych przeprowadzona pod katem witasciwych dla ich realizacji sta-
tych indywidualnych cech osobowosci. Analizy teoretyczne zostaly wsparte badaniami
empirycznymi, ktére w duzej mierze potwierdzily przydatnos¢ koncepcji Jolanty Wilsz
w pracach nad standardami kwalifikacji zawodowych — state indywidualne cechy oso-
bowosci mozna bowiem w pewnym zakresie utozsamia¢ z cechami psychofizycznymi,
ktérymi operuje si¢ przy konstruowaniu standardow.

Bardziej szczegoétowe problemy pedagogiki pracy sa przedmiotem analiz zaprezen-
towanych w rozdziatach 7, 8, 9 1 10. W rozdziale 7 Autorka koncentruje uwage na ak-
tywnosci i przedsiebiorczosci cztowiek w procesie pracy. Punktem wyjscia, podobnie
jak poprzednio, sg ustalenia poczynione na gruncie psychologii i pedagogiki oraz tym
razem dodatkowo ekonomii. Po nich nastepuje rodzaj dowodu celowosci zastosowania

koncepcji stalych indywidualnych cech osobowos$ci do opisu i wyjasniania mechani-



zmoéw aktywnos$ci 1 przedsiebiorczos$ci. Rozdziat 8 poswiecony jest przystosowaniu
zawodowemu, ktére mozna traktowac jako element funkcjonowania zawodowego
cztowieka (na kazdym z etapéw funkcjonowania wystepuja procesy przystosowawcze).
Rozumiem jednak intencje Autorki, zmierzajace do podkreslenia znaczenia gotowosci
do przystosowywania si¢ w kontekscie koncepcji stalych indywidualnych cech osobo-
wosci. Podobnie traktuje wyodrgbnienie zagadnien komunikowania si¢ w procesie pra-
cy (rozdziat 9) 1 wypalenia zawodowego (rozdziat 10). Zarowno komunikowanie sig,
jak 1 wypalenie sa pochodnymi funkcjonowania zawodowego. Nie ma skutecznego
funkcjonowania bez skutecznego komunikowania si¢, a wypalenie zawodowe dotyczy
kazdego pracownika — w réznym stopniu i w réoznym czasie. Aprobuj¢ jednak wyroz-
nienie pewnych sktadowych funkcjonowania zawodowego w celu przedstawienia bar-
dziej szczegdlowych zastosowan autorskich koncepcji teoretycznych.

Przechodzac do ogdlnej oceny ksigzki Jolanty Wilsz, chciatem zauwazy¢, ze jest to
oryginalna propozycja wydawnicza, integrujgca rozproszone watki natury psycholo-
gicznej 1 pedagogicznej z ujeciem charakterystycznym dla analizy systemowej. Autorka
w sposOb umiejetny dokonata syntezy, podstawowych dla tych dyscyplin prac nauko-
wych dotyczacych szeroko rozumianej pracy czlowieka i zaproponowata autorskg in-
terpretacje podstawowych poje¢ 1 relacji miedzy nimi. W rezultacie powstata ksigzka,
ktora z jednej strony porzadkuje wiedze na temat pracy, z drugiej za$ poglebia — dzieki
wprowadzonemu aparatowi pojeciowemu i precyzyjnemu jezykowi — mozliwo$¢ anali-
zy procesu pracy i funkcjonowania cztowieka — pracownika w tym procesie. Jestem
przekonany, ze celowe jest przedstawienie koncepcji Jolanty Wilsz mozliwie szerokie-
mu gronu odbiorcéw. Uwazam, ze opublikowanie ksigzki moze zdynamizowa¢ dysku-

sj¢ nad przyszto$cia pracy.
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