Jolanta Wilsz

WLASCIWOSCI STEROWNICZE OSOB WYKONUJACYCH ZAWODY
PRAWNICZE POZADANE ZE WZGLEDU NA EFEKTYWNE
FUNKCJONOWANIE ZAWODOWE'

W zwiazku z problemami pojawiajagcymi si¢ na rynku pracy w gospodarce wolnorynko-
wej oraz z procesami integracyjnymi z Unig Europejska w polu zainteresowania specjalistow
z zakresu ksztalcenia zawodowego znalazly si¢ problemy kwalifikacji zawodowych. Kwalifi-
kacje te zaleza od osobowosci cztowieka. Jak wynika z przyjetej przez Stefana M. Kwiatkow-
skiego aktualnej definicji kwalifikacji zawodowych, jest to uktad umieje¢tnosci, wiadomosci
i cech psychofizycznych niezbednych do wykonywania zestawu zadan zawodowych.” Do
cech psychofizycznych bedacych cechami indywidualnymi (osobowosciowymi) pracowni-
kéw wykonujacych poszezegodlne zadania zaliczane s, poza sprawno$ciami sensorycznymi i
zdolno$ciami, cechy charakteryzujace osobowosé, ktore stanowig wzglednie state wlasciwo-
$ci psychiczne 1 fizyczne charakteryzujgce dang osobe 1 rdznigce ja od innych pod wzgledem
zachowania oraz proceséw psychicznych.” Dobra znajomos¢ wzglednie statych cech osobo-
wosci 1 ich funkcji w dziatalno$ci zawodowej powinna pozwoli¢ prawidtowo okresli¢ rodzaj 1
zakres umieje¢tnosci, wiadomosci i zmiennych cech osobowosci, ktére cztowiek moze naby¢ i
na tej podstawie wskaza¢ najwtasciwszy dla niego zawod, tzn. zawod odpowiedni ze wzgledu
na jego predyspozycje, albo okresli¢ przydatnos¢ tego cztowieka do réznych zawodow.

W okresie transformacji systemowej w Polsce jest wyraznie widoczny spadek prestizu
zawodow prawniczych. Powodem tego sa gldwnie ci prawnicy, ktorzy niewlasciwie wywia-
Zuj3 si¢ ze swojej pracy, nie posiadajag wymaganej wiedzy w dziedzinie prawa, nie przestrze-
gajg zasad 1 norm obowigzujacych w zawodach prawniczych. Przyczyn tego stanu rzeczy,
poza niestabilnymi uwarunkowaniami zewng¢trznymi, pewnymi mankamentami procesu
ksztatcenia prawnikéw (w procesie tym nie przywigzuje si¢ dostatecznej uwagi do etyczno-
moralnych aspektéw ich pracy), upatruje si¢ przede wszystkim w osobowos$ci 0s6b wykonu-

jacych zawody prawnicze.

' J. Wilsz, Wtasciwosci sterownicze 0séb wykonujgcych zawody prawnicze pozgdane ze wzgledu na efektywne
funkcjonowanie zawodowe, [w:] Edukacja, tradycje, rzeczywistos¢, przysziosé, red. Cz. Plewka, Oficyna Wy-
dawnicza CDiDN w Szczecinie, Szczecin 2005, s. 330-340.

* Kwiatkowski SM., Problemy terminologiczne w procedurach standaryzacji kwalifikacji zawodowych [w:]
Kwalifikacje zawodowe na wspolczesnym rynku pracy, Kwiatkowski S.M. (red.), Warszawa 2005, s. 9.

3 Standardy kwalifikacji zawodowych, Teoria. Metodyka. Projekty, Kwiatkowski S.M., Symela K. (red.), War-
szawa 2001, s. 118.



Z powyzszych wzgledoéw, aby prawidtowo okresli¢ cechy osobowosciowe gwarantujace
wlasciwe wykonywanie przez prawnikéw zadan zawodowych, jak rowniez wskaza¢ cechy,
ktére stanowig przeciwwskazania do pracy w tych zawodach, konieczna jest identyfikacja
funkcji realizowanych przez prawnikow i stawianych przed nimi wymagan.

Pomimo wspolnego dla wszystkich prawnikéw ksztatcenia uniwersyteckiego na wydzia-
fach prawa istnieje kilka zawodow prawniczych. Do najbardziej popularnych naleza zawody:
sedziego, adwokata i prokuratora. Zgodnie z polska klasyfikacja zawodow 1 umiejetnosci
kazdy z tych zawodéw posiada whasny kod.* W odniesieniu do tych zawodéw formutowane
s nastgpujagce wymagania:

— uczciwos$¢, prawosé, sprawiedliwosc,

— przestrzeganie zasad etyczno-moralnych,

— odwaga, niezawistos¢,

— odporno$¢ na naciski, manipulacje i sugestie,

— odporno$¢ psychiczna i emocjonalna,

— cierpliwo$¢, dociekliwos¢, rzetelno$¢, sumiennosé,

— spostrzegawczos¢, bystro$é, zdolno$¢ koncentracji uwagi, inteligencja ogdlna,
— umiej¢tnos¢ logicznego myslenia, analizowania, wyciagania wnioskow,

— zdolnos¢ do szybkiego podejmowania samodzielnych decyzji,

— umiejetnos¢ przewidywania skutkdw podejmowanych decyz;ji,

— dobra pamig¢, pozwalajaca na tatwe zapamigtywanie wielu przepisow prawnych,
— umiej¢tnosci interpersonalne.

Poza wieloma wyzej sformulowanymi wymaganiami, wspolnymi dla zawodéw prawni-
czych, wystepuja wymagania specyficzne dla poszczegolnych zawodow ze wzgledu na zréznicowa-
nie niektérych funkeji i zadan w tych zawodach.

W pracy sedziego bardzo wazne sa:

— bardzo wysokie kwalifikacje etyczno-moralne,

— wyjatkowa bezstronno$¢, uczciwos$¢ 1 bezinteresownose,

— umiejetnos¢ negocjowania, aby doprowadzi¢ do pojednania czy ugody,

— umiejetnos¢ obiektywnego oceniania winy oskarzonego,

— dzialanie wytacznie z pobudek poznawczych, prawnych i etycznych, a nie np. z pobudek

ekonomicznych czy ideologicznych (odnosi si¢ to réwniez do prokuratorow).

* Zgodnie z Klasyfikacjq zawodéw i umiejetnosci, t. 2., Warszawa 2005, zawod sedziego ma kod 242201, adwo-
kata - 242101, prokuratora — 242102.
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Jesli chodzi o prokuratora, to szczegdlnie wazne w jego pracy sa:
— obiektywizm i bezinteresownos¢,
— umiej¢tnos¢ postgpowania z ludzmi oraz przekonywania i wptywania na nich,
— umiejetnos¢ ukazywania winy oskarzonego w rzeczywistej perspektywie,
— zdolnosci organizatorska konieczne dla sprawnego prowadzenia i nadzorowania docho-
dzenia,
— wytrwato$¢ w dazeniu do rozwigzania i prawdy.

Adwokata, ze wzgledu na pelniong przez niego role, powinna cechowac:

— umiejetno$¢ kontrolowania wlasnych emocji, szczegolnie trudna w sytuacji gdy on sam
,»gra” wlasnymi emocjami na emocjach pozostatych uczestnikéw postgpowania,

— umiejetnos¢ podejmowania dzialan w ochronie intereséw klienta,

— umiejetno$¢ pomniejszania winy klienta i przedstawiania jego sprawy w najkorzystniej-
szym dla niego $wietle, przy jednoczesnym niedopuszczeniu do sytuacji, w ktorej adwokat
z wlasnej inicjatywy bedzie postugiwat si¢ nieprawda jako formg taktyki obronczej,

— dynamicznos¢, kreatywno$¢, pomystowosc.

Umiegjetnosci pozwalajace cztowiekowi na utrzymywanie wiasciwej relacji ze srodowi-
skiem zawodowym s3 niezmiernie wazne dla optymalnego funkcjonowania w tym $rodowi-
sku. Funkcjonowanie to zalezy od dwoch grup czynnikow: zewngtrznych, czyli srodowisko-
wych, oraz od wlasciwosci sterowniczych czlowieka, ktérymi sg cechy jego osobowosci.

Z systemowego punktu widzenia osobowos¢ cztowieka stanowi zespét statych i zmien-
nych wilasciwosci sterowniczych. Wtasciwos$ci sterownicze state sg niezalezne od oddzialy-
wan otoczenia, a wi¢c nieksztaltowalne. Cechy zmienne sa cechami zaleznymi od oddziaty-
wan otoczenia, ktére mozna ksztaltowac. Funkcje wlasciwosci sterowniczych statych petnig u
cztowieka jego stale indywidualne cechy osobowosci’, funkcje wiasciwosci sterowniczych
zmiennych - zmienne cechy osobowosci.

Wsrod staltych indywidualnych cech osobowos$ci wyodrebnitam dwie grupy cech: state
indywidualne cechy osobowos$ci w dziedzinie funkcji intelektualnych (przetwarzalnos$¢, od-
twarzalnos$¢, talent) oraz state indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie stosunkow inter-

personalnych (emisyjnos¢, tolerancja, podatnosc).

> Koncepcje statych indywidualnych cech osobowosci i jej zastosowania przedstawitam migdzy innymi w naste-
pujacych publikacjach: Psychologizowana wersja koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci i jej wyko-
rzystanie przy wyborze zawodu [w:] Ksztatcenie zawodowe: pedagogika i psychologia nr EL red. T. Lewowicki,
J. Wilsz, 1. Ziaziun i N. Nyczkato, Czgstochowa - Kijow 2001; Optymalizacja przedsiewzigé czlowieka w roz-
nych obszarach dzialalnosci ze wzgledu na stale indywidualne cechy osobowosci [w:] Tolerancja, nr V, red.
A. Roso6t 1 S.M. Szczepanski, Czestochowa 2000.
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Analizujac wielkos$ci stalych indywidualnych cech osobowosci, ktére sprzyjaja przedsta-
wionym zachowaniom, umiejetnosciom i cechom charakteryzujacym poszczegolne zawody
prawnicze, mozna stwierdzi¢, ze jesli chodzi o stale indywidualne cechy osobowosci w dzie-
dzinie funkcji intelektualnych, to zar6wno w zawodzie s¢dziego, prokuratora, jak i adwokata
jest pozadana duza przetwarzalno$¢ i odtwarzalnos¢, gdyz w pracy ich jest wymagana wysoka
sprawno$¢ intelektualna.

Duza przetwarzalno$¢ sprzyja:

— umiejetnosciom radzenia sobie w nieprzewidzianych i skomplikowanych sytuacjach,

— umiejetnosci rozszyfrowywania zamiaréw innych ludzi,

— skutecznosci przeprowadzania wnikliwej analizy 1 oceny zaistniatych faktow,

— umiej¢tnosci logicznego myslenia i wyciagania wnioskow,

— umiej¢tnosci podejmowania optymalnych decyzji,

— latwosci przetwarzania duzych ilo$ci informacji,

— szerokim horyzontom i wszechstronno$ci,

— latwosci powstawania nowych skojarzen i umiejetnosci kojarzenia informacji czasami bar-
dzo odlegtych, z r6znych dziedzin,

— skutecznos$ci wptywania na ludzi,

— umiejetnosci kompleksowego podejscia do problemdw.

Duza odtwarzalno$¢ sprzyja tatwosci zapamigtywania i przypominania sobie wielu, nawet
bardzo szczegdlowych, informacji (procedur, kodekséw, rozporzadzen), bardzo dobrej pa-
migci 1 erudycji. Ludzie o duzej odtwarzalno$ci nie musza wszystkiego notowa¢ w obawie, ze
czego$ zapomna.

Ludzie o malej przetwarzalnosci i malej odtwarzalnosci nie sg wlasciwymi kandydatami
do zawodoéw prawniczych, gdyz zupehie nie radza sobie w sytuacjach wymagajacych prze-
twarzania 1 zapamig¢tywania wielu roéznorodnych informacji. Ludzie o takich warto$ciach
przetwarzalno$ci i odtwarzalno$ci na pewno nie byliby w stanie ukonczy¢ studiow prawni-
czych. Jesli chodzi o okreslony rodzaj talentu, to nie wydaje si¢, zeby byt on niezbedny w
zawodach prawniczych, chociaz efektywnemu funkcjonowaniu zawodowemu prawnikéw
niewatpliwie powinien sprzyjac talent - gldéwnie w dziedzinie prawa 1 historii.

Jesli chodzi o emisyjno$¢ - podstawowa stata indywidualng ceche osobowosci w dziedzi-
nie stosunkow interpersonalnych - to zupelnie inne wartosci tej cechy sg wskazane u prawni-

kow wystepujacych w roli sedziego, prokuratora i adwokata.



Dla sedziego najwlasciwsza jest emisyjnos¢ zerowa albo do niej zblizona, gdyz taka emi-
syjnos$¢ sprzyja respektowaniu norm 1 zasad. Ludzie o takiej emisyjnosci sg pryncypialni,
zdyscyplinowani, systematyczni, obowigzkowi, prawdoméwni, rzetelni i doktadni; podejmuja
decyzje, kierujac si¢ faktami i obowigzujacymi normami. Obowigzek i prawo sg dla nich war-
tosciami nadrzgdnymi. Cechuje ich stato$¢ pogladow, rygoryzm moralny, prawos¢ i uczci-
WOSC.

Dla prokuratora wskazana jest §rednia emisyjno$¢ ujemna, gdyz sprzyja ona pragmaty-
zmowi, adaptacyjnosci, elastycznosci, zapobiegliwo$ci, operatywno$ci, organizacyjnosci i
metodyczno$ci. Ludzie o $redniej emisyjnosci ujemnej sa ukierunkowani na otoczenie, uwaz-
nie je obserwuja, gdyz pragng skutecznie nim sterowac. Najwazniejsza jest dla nich skutecz-
no$¢ dzialania, dlatego tez podejmowane przez nich decyzje sa przemyslane pod katem efek-
tywnego osiggnie¢cia celu 1 unikania mozliwie wszystkich szkodliwych skutkéw. Podejmujg je
wigc przezornie.

Efekty duzej emisyjnosci ujemnej prokuratora i sedziego moga si¢ okaza¢ niekorzystne,
gdyz przy takiej emisyjnosci zachowania czlowieka sg bardzo interesowne, ekspansywne,
przebiegte, ukierunkowane na zdobycze oraz na osiagnigcie wlasnych korzysci. U ludzi o
duzej emisyjnosci ujemnej ,,cel uswigca srodki”; wszystko pragna podporzadkowac wiasnym
celom, nie respektuja zadnych zasad. Prokuratorzy i sedziowie o tej emisyjnosci sg w stanie
nagina¢ i tama¢ zasady oraz manipulowac¢ ludzmi i faktami. Réwniez dodatnia emisyjnos¢
prokuratora i sedziego moze przynies¢ niekorzystne skutki, gdyz ludzie o tej emisyjnosci sa
ukierunkowani gtéwnie na wlasng osobe, steruja otoczeniem, wywierajac na nie silne wraze-
nie; ich postgpowanie jest zwigzane z chwilg biezacg i doraznymi silnymi przezyciami i emo-
cjami, sg znacznie bardziej od innych zmienni, emocjonalni i impulsywni. Podejmujac decy-
zje znacznie czesciej niz ludzie o mniejszej emisyjnosci, nie rozpatruja wszystkich mozliwych
rozwigzan i nie przewidujg ich wszystkich ewentualnych skutkow.

Dla adwokata najwlasciwsza jest srednia emisyjnos¢ dodatnia, gdyz sprzyja ona kreatyw-
nosci 1 pomystowosci. Adwokaci o tej emisyjnosci sg zdolni generowa¢ nowe pomysty, opra-
cowujac lini¢ obrony, nie wpadaja w rutyng, umieja w przekonywajacy sposob uzewnetrzniaé
emocje, co pozwala im wywiera¢ silny wptyw na otoczenie, potrafia wzrusza¢ innych ludzi,
wzbudzi¢ ich jak najzywsze emocje, maja sklonnos¢ do pewnej przesady, do ubarwiania i
przedstawiania faktow w korzystnym dla klienta §wietle, co przejawia si¢ w kwiecistych wy-
powiedziach, teatralnych zachowaniach i przekonywajacych gestach, a wigc w stylu zacho-
wania koncentrujacym na nich uwage otoczenia; dominuje u nich innowacyjny styl funkcjo-

nowania.



Ryzykowna moglaby si¢ dla niego okazaé zbyt duza emisyjnos¢ dodatnia, gdyz jego za-
chowanie mogtoby by¢ woéwczas zbyt chaotyczne, impulsywne, zmienne, mogitby mie¢ trud-
nos$ci w dostosowaniu si¢ do narzucanych mu wymagan i1 rygordw organizacyjnych, skion-
no$¢ do odstepstw od obowigzujacych zasad, a nawet ich famania. Natomiast adwokat o emi-
syjnosci zerowej, zbyt rygorystycznie i dostownie stosujacy prawo i niedopuszczajacy do
najmniejszego odstepstwa od niego, moglby sie okaza¢ mato skuteczny w procesie obrony
klienta. Z kolei nalezy oczekiwaé, ze argumenty adwokata o emisyjnosci ujemnej, pomimo
ich warto$ci merytorycznej, przekazane w sposob zbyt zwiezly i ,,suchy”, moglyby si¢ okazac
réwniez zbyt mato skuteczne. Chociaz nie wykluczam, ze w odniesieniu do niektoérych spraw
1 sytuacji stosowanie wyrachowanej manipulacji mogloby by¢ skuteczne.

Sedziowie, prokuratorzy i adwokaci sa zmuszeni w swojej pracy do podejmowania bar-
dzo wielu dziatan i przedsigwzie¢ w rdznego rodzaju skomplikowanych sytuacjach. Ich ak-
tywnos$¢ moze si¢ przejawiac jedynie w zakresie tolerancji i podatnosci.

Duza tolerancja jest wymagana w zawodach polegajacych na pracy z ludzmi, gdyz sprzy-
ja ona m.in.:

— akceptowaniu szerokiego zakresu bodzcéw z wlasnego przekonania i z wtasnej woli,
— podejmowaniu dobrowolnych aktywnych dziatan,

— umiej¢tnosciom interpersonalnym,

— cierpliwosci,

— bezkonfliktowym relacjom z innymi ludzmi i dobrej wspolpracy z nimi,

— zawieraniu kompromisow,

— empatii.

W efekcie matlej tolerancji cztowiek akceptuje z wlasnej woli waski zakres bodzcow, do-
browolnie podejmuje wigc niewiele dziatan, Zle uktada si¢ jego wspolpraca z innymi ludZmi itp.

Duza podatnos¢ powoduje, ze cztowiek jest ulegly, tatwo podejmuje dziatania wymuszo-
ne, tatwo dostosowuje si¢ do innych, czgsto zgadza si¢ na wiele rzeczy, pomimo ze ich nie
akceptuje, fatwo ulega presji i manipulacji, bez wiekszych problemoéw ustepuje pod wptywem
nacisku i przymusu.

Mata podatnos¢ sprzyja:

— niezalezno$ci w mysleniu i dziataniu,
— nieuleganiu naciskom, manipulacji i krytyce,

— asertywnosci, nieprzekupnosci.



Zardéwno sedziowie, prokuratorzy, jak i adwokaci nie powinni ustgpowaé wobec naciskow
1 prob wymuszenia ich zgody na podejmowanie dziatan, o stusznosci ktérych nie sg glteboko
przekonani, np. do falszowania prawdy w imi¢ najbardziej nawet ideowych celéw. Z wymie-
nionych tu powodéow wydaje si¢ by¢ wskazana u prawnikéw mala podatnos¢. Jedynie do-
puszczalna moze by¢ troch¢ wigksza podatno$¢ u adwokatéw (jednakze nie powinna ona
przekracza¢ znacznie wartosci $redniej), gdyz ich powinnoscig jest akceptowanie stanowiska
klienta, a mata podatno$¢ adwokata mogtaby utrudni¢ albo nawet uniemozliwi¢ mu obrone w
sytuacji, kiedy wina klienta nie jest bezsporna.

Uwazam, ze u s¢dziego jest wskazana duza tolerancja, szczego6lnie w odniesieniu do se-
dziéw, ktorzy zajmuja si¢ sprawami rodzinnymi czy osob nieletnich, 1 $rednia w odniesieniu
do sedziow zajmujacych si¢ innymi sprawami. Prokuratorzy powinni mie¢ tolerancj¢ $rednig.
U adwokatow pozadana jest duza tolerancja, poniewaz powinni si¢ odnosi¢ do swoich klien-
tow odnosi¢ si¢ ze zrozumieniem, akceptacja, empatig i zyczliwos$cia.

Argumenty, ze sedziowie i prokuratorzy nie powinni by¢ za bardzo wyrozumiali, zbyt la-
godni oraz ze ich empatia wynikajaca z duzej tolerancji moze si¢ przyczyni¢ do tolerowania
punktu widzenia oskarzonego, a w efekcie do okazywania mu wyrozumiato$ci 1 pobtazliwego
traktowania, np. zanizania wysokos$ci kary - przemawiajg za tym, zeby nie mieli oni duzej
tolerancji. Jednak przy matej tolerancji s¢dziowie i prokuratorzy mogliby si¢ okaza¢ zbyt su-
rowi, rygorystyczni, restrykcyjni 1 radykalni oraz sklonni do zawyzania kary, co byloby
szczegolnie przykre 1 krzywdzace dla niestusznie oskarzonych.

Jesli jednak okaze sig, ze niektorzy sedziowie majg malg tolerancj¢ albo Ze niektdrzy pro-
kuratorzy maja duzg tolerancje, nie nalezy tego traktowac jako czynnika eliminujacego ich z
zawodow prawniczych. Takie wartosci tej cechy nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie wartosci
ich pozostatych stalych indywidualnych cech osobowosci. Natomiast uwazam, ze zdecydo-
wanie duza podatno$¢, zblizajaca si¢ do wielko$ci maksymalnej, nalezy uznaé za czynnik
dyskwalifikujacy kandydata do zawodu prawnika.

Przeprowadzona analiza funkcji 1 zadan realizowanych przez sedziow, prokuratoréw 1 ad-
wokatow, wymogow formutowanych odnosnie ich umiejetnosci i zachowan pozadanych w
ich pracy pozwolita okresli¢ wiasciwe dla nich wartosci stalych indywidualnych cech osobo-
wosci. Warto$ci te zestawiono w tabeli 1.

Aby zweryfikowa¢ trafno$¢ podanych w tabeli 1. wartosci stalych indywidualnych cech

osobowosci prawnikow, przeprowadzono badania’ wérdd najlepszych sedziow, prokuratorow

® Badania przeprowadzono przy uzyciu testow na przetwarzalnosé, odtwarzalno$é, emisyjno$é, tolerancje i po-
datnosc¢, opracowanych przez autorke artykutu. Emisyjnos¢ badanych osob okre§lano w skali pigciostopniowej, a
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i adwokatow, ktorych w srodowisku prawniczym uwaza si¢ za najbardziej kompetentnych i
profesjonalnych. Wielkosci i wartosci statych indywidualnych cech osobowosci ® sedziow
zestawiono w tabeli 2., w tabeli 3. zamieszczono analogiczne dane dla prokuratoréw, a w ta-

beli 4. dla adwokatow.

przetwarzalno$é¢ odtwarzalno$¢ emisyjnosé tolerancja podatnosé
Sedzia duza duza zerowa $rednia/duza* mata
Prokurator duza duza $rednia ujemna $rednia mata
Adwokat duza duza $rednia dodatnia duza $rednia

Tabela 1. Wartosci statych indywidualnych cech osobowosci pozgdane w zawodach prawniczych
*w przypadku sedzidw zajmujacych si¢ sprawami rodzinnymi i nieletnich wskazana jest duza tolerancja.

przetwarzalno$é odtwarzalno$¢ emisyjnosé tolerancja podatnos¢
54 21 83 50 36
Sedzia 1. $rednia $rednia $rednia ujemna duza srednia
75 26 139 46 24
Sedzia 2. duza duza Srednia dodatnia Srednia mata
57 26 54 56 21
Sedzia 3. srednia duza duza ujemna duza mata
69 26 116 48 21
Sedzia 4. duza duza zerowa duza mata
65 30 115 50 25
Sedzia 5. duza duza zerowa duza mata
71 27 135 32 23
Sedzia 6. duza duza $rednia dodatnia mata mata
68 25 99 29 24
Sedzia 7. duza duza zerowa mata mata
72 27 118 48 21
Sedzia 8. duza duza zerowa duza mata
56 24 83 46 36
Sedzia 9. $rednia duza $rednia ujemna $rednia $rednia
75 26 128 44 24
Sedzia 10. duza duza zerowa $rednia mata
58 28 54 56 21
Sedzia 11. $rednia duza duza ujemna duza mata
68 25 99 51 24
Sedzia 12. duza duza zZerowa duza mata
72 28 120 32 24
Sedzia 13. duza duza zerowa mata mata
Sedzia 14. 69 26 116 48 21

pozostate cechy w skali trzystopniowe;.

" Wielkos¢ przetwarzalnosci mieszczaca si¢ w przedziale 81-64 wskazuje na duza przetwarzalno$é, w przedziale
63-46 na $rednig przetwarzalno$¢, w przedziale 45-27 na malg przetwarzalno$¢. Wielko$¢ odtwarzalno$ci miesz-
czaca si¢ w przedziale 30-24 wskazuje na duza odtwarzalnos¢, w przedziale 23-17 na $rednig odtwarzalnos¢, w
przedziale 16-10 na malg odtwarzalnos¢. Wielko§¢ emisyjnosci mieszczaca si¢ w przedziale 190-160
wskazuje na duza dodatnig emisyjnos¢, w przedziale 159-130 na $rednig dodatnig emisyjnos¢, w przedziale 129-
99 na zerowa emisyjnos¢, w przedziale 98-69 na $rednig ujemna emisyjnos¢, w przedziale 68-38 na duza ujemna
emisyjnos¢. Wielkos¢ tolerancji mieszczaca si¢ w przedziale 60-47 wskazuje na duza tolerancje, w przedziale
46-34 na $rednig tolerancje, w przedziale 33-20 na matg tolerancj¢. Wielko$¢ podatnosci mieszczaca si¢ w prze-
dziale 54-43 wskazuje na duza podatno$¢, w przedziale 42-31 na $rednig podatno$é, w przedziale 30-18 na mata
podatnos¢.
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duza duza zerowa duza mata
74 24 94 37 27
Sedzia 15. duza duza $rednia ujemna Srednia mala

Tabela 2. Stale indywidualne cechy osobowosci badanych sedziow

Badania przeprowadzone w grupie sedziéw wykazaty, ze:
— duza przetwarzalno$¢ miato 11 osob, tzn. 73,3% (4 osoby - $rednig),

— duza odtwarzalno$¢ miato 14 osob, tzn. 93,3% (1 osoba - $rednig),

— emisyjnos¢ zerowa i srednig dodatnig miato 10 oséb, tzn. 66,6% (5 - $rednig ujemng),

— $rednig i duzg tolerancje miato 12 0sob, tzn. 80% (3 osoby - mala),

— malg podatno$¢ miato 13 o0sob, tzn. 86,6% (2 osoby - $rednia).

przetwarzalno$é odtwarzalno$¢ emisyjnosé tolerancja podatnos¢
75 14 80 33 25
Prokurator 1. duza mata $rednia ujemna mata mata
74 26 66 27 27
Prokurator 2. duza duza duza ujemna mata mata
60 24 86 36 32
Prokurator 3. $rednia duza $rednia ujemnal  §rednia $rednia
66 17 108 22 24
Prokurator 4. duza Srednia zerowa mala mala
75 24 89 30 32
Prokurator 5. duza duza $rednia ujemna mala $rednia
51 25 93 35 26
Prokurator 6. $rednia duza $rednia ujemna|  $rednia mata
69 26 83 25 29
Prokurator 7. duza duza $rednia ujemna mala mata
76 26 94 33 25
Prokurator 8. duza duza $rednia ujemna mata mata
75 26 53 27 24
Prokurator 9. duza duza duza ujemna mata mata
65 29 86 22 32
Prokurator 10. duza duza $rednia ujemna mata $rednia
68 18 98 38 24
Prokurator 11. duza $rednia srednia ujemna $rednia mata
75 20 85 29 32
Prokurator 12. duza $rednia $rednia ujemna mata $rednia
54 29 89 25 28
Prokurator 13. $rednia duza $rednia ujemna mata mata
72 28 85 34 26
Prokurator 14. duza duza $rednia ujemna $rednia mata
78 28 90 29 25
Prokurator 15. duza duza $rednia ujemna mata mata

Tabela 3. Stale indywidualne cechy osobowosci badanych prokuratorow

Badania przeprowadzone w grupie prokuratorow wykazaty, ze:
— duzg przetwarzalno$¢ miato 12 osob, tzn. 80% (3 osoby - Srednig),

— duzg odtwarzalno$¢ miato 11 oséb, tzn. 73,3% (1 osoba -mata, 3-$rednig),




— emisyjno$¢ Srednig ujemng miato 12 osob, tzn. 80% (2 osoby - duzg ujemna, 1 - zerowa),
— §rednig tolerancje¢ mialy 4 osoby, tzn. 26,6% (11 0sob - maty),

— malg podatnos¢ miato 11 oséb, tzn. 73,3% (4 osoby - $rednig).

przetwarzalno$§¢ odtwarzalno$¢ emisyjnos¢ tolerancja podatno$¢
Adwokat 1. 65.; 2‘? — . o i o
duza duza zerowa $rednia mata
73 29 163 53 34
Adwokat 2. duza duza duza dodatnia duza Srednia
Adwokat 3. = 26 — o —
duza duza zerowa duza $rednia
7 25 175 58 42
Adwokat 4. duza duza duza dodatnia duza Srednia
30 26 153 55 53
Adwokat 3. $rednia duza $rednia dodatnia duza duza
77 28 156 52 49
Adwokat 6. duza duza $rednia dodatnia duza duza
78 27 160 53 43
Adwokat 7. duza duza duza dodatnia duza duza
Adwokat 8. 72. 26- - : o i -
duza duza zerowa $rednia mata
79 29 171 53 40
Adwokat 9. duza duza duza dodatnia duza Srednia
Adwokat 10. 73. 27- — 47’ 26
duza duza zerowa duza mata
74 24 174 58 28
Adwokat 11. duza duza duza dodatnia duza mata
63 26 154 55 35
Adwokat 12. duza duza $rednia dodatnia duza srednia
74 25 156 52 26
Adwokat 13. duza duza $rednia dodatnia duza mata
77 24 165 52 40
Adwokat 14. duza duza duza dodatnia duza Srednia
73 25 160 53 28
Adwokat 15. duza duza duza dodatnia duza mata

Tabela 4. Stale indywidualne cechy osobowosci badanych adwokatow

Badania przeprowadzone w grupie adwokatow wykazaty, ze:
— duza przetwarzalno$¢ miato 14 osob, tzn. 93,3% (1 osoba - §rednig),
— duza odtwarzalno$¢ miaty wszystkie osoby,
— emisyjnos¢ $rednig dodatnig miaty 4 osoby, tzn. 26,6% (4 osoby - zerowa, 7 - duza do-
datnig),
— duza tolerancj¢ miato 13 oséb, tzn. 86,6% (2 osoby - $rednig),
— $rednig podatno$¢ miato 6 0sob, tzn. 40% (5 0sob - mata, 3 - duzg).
Przeprowadzone badania pozwolily stwierdzi¢, ze przetwarzalno$¢ zgodng z okreslona
teoretycznie mialo 73,3% se¢dzidow, 80% prokuratoréw i 93,3% adwokatéw. Odtwarzalnosé¢

zgodna z modelem teoretycznym miato 93,3% sedziow, 73,3% prokuratoréw i 100% adwoka-
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tow. Emisyjno$¢ zgodng z modelem miato 66,6% sedziéw, 80% prokuratoréw i 26,6% adwo-
katéw. Tolerancje zgodng z modelem miato 80% se¢dziow, 26,6% prokuratoréw 1 86,6% ad-
wokatow. Podatno$¢ zgodng z modelem miato 86,6% se¢dziow, 73,3% prokuratoréw i1 40%
adwokatow.

Uzyskane wyniki weryfikuja model teoretyczny w odniesieniu do 12 badanych warto$ci
(przetwarzalnosci 1 odtwarzalnosci s¢dziéw, prokuratorow i adwokatow, emisyjnosci sedziow
1 prokuratoréw, tolerancji sedziow 1 adwokatow, podatnosci s¢dzidw 1 prokuratoréw). Watpli-
wosci budzg tylko niektore wartosci statych indywidualnych cech osobowosci w dziedzinie
stosunkéw interpersonalnych, zaproponowanych w modelu: warto$ci emisyjnosci adwokatow,
tolerancji prokuratoréw oraz podatnosci adwokatow.

Szerszego wyjasnienia wymaga emisyjno$¢. Poniewaz badania byty catkowicie anonimo-
we, gdyz tylko na takie zgodzili si¢ prawnicy, brak jest informacji o ich wieku. Tymczasem
emisyjnos¢ zmienia si¢ wraz z wiekiem zawsze w kierunku od duzej dodatniej do S$redniej
dodatniej, nastgpnie do zerowej i dalej do Sredniej ujemnej, az do duzej ujemnej. Tempo tych
zmian u poszczegolnych osob jest indywidualne, nie wszyscy tez przechodzg przez jej pigc
kolejnych etapow. W zwiazku z tym, jesli dwdch s¢dzidow, ktérzy mieli Srednig emisyjnosé
dodatnia, byto ludzmi mlodymi, za kilka albo kilkanascie lat b¢da ludZmi o emisyjnosci zero-
wej, ktora moze si¢ utrzymywaé przez dlugi okres ich zawodowej dziatalno$ci. Natomiast
jesli pieciu sedziow, ktoérzy maja emisyjnos$¢ srednig ujemna, sg ludzmi w zaawansowanym
wieku, oznacza to, ze wczesniej przez wiele lat byli ludZmi o emisyjnosci zerowej, tzn. naj-
wlasciwszej do pelnienia roli s¢dziego. Jesli chodzi o siedmiu adwokatow o duzej dodatniej
emisyjnosci, pomimo ze aktualnie nie jest ona najwlasciwsza, to w przysztosci osiggna oni
emisyjnos¢ $rednig dodatnig - najkorzystniejsza dla adwokata. Trzeba si¢ réwniez liczy¢ z
tym, ze w przypadku dwunastu prokuratorow o $redniej emisyjnosci ujemnej, szczegoOlnie
dotyczy to 0s6b miodych, emisyjnos¢ ich moze z czasem osiggna¢ wartos¢ duza ujemna, co
moze wowczas rzutowac niekorzystnie na ich prace. Przyjmujac do wiadomosci powyzsze
wyjasnienia, nie pozostaje nic innego, jak pogodzenie si¢ z faktem, ze na poczatku pracy
prawnika mozemy mie¢ do czynienia z dwoma rodzajami niezgodno$ci jego emisyjnosci z
wymagang w zawodzie. Pierwszy rodzaj niezgodnosci rokujacy pozytywnie wystepuje wow-
czas, gdy niewlasciwa emisyjnos$¢ przeksztalci si¢ w z czasem w pozadang. W drugim przy-
padku, ktory ma miejsce wowczas, gdy niewlasciwa emisyjno$¢ przeksztalci si¢ w z czasem
w jeszcze bardziej niewlasciwa - rokowania sa negatywne. Co moze w tej sytuacji zrobi¢
prawnik? Oczywiscie nie ma jednej recepty dla wszystkich indywidualnych przypadkow, ale
np. jesli adwokat stal si¢ cztowiekiem o emisyjnosci zerowej, moze powinien zmieni¢ role
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zawodowg i1 podjaé prace sedziego, sedzia o sredniej emisyjnosci ujemnej przyjaé prace pro-
kuratora, a prokurator o duzej emisyjnosci ujemnej odej$¢ na emeryture.

Tak wigc, zeby w przysztosci prawnik mial wlasciwag emisyjnos¢, trzeba liczy¢ si¢ z fak-
tem, ze w poczatkowym etapie pracy wartos¢ jego emisyjnosci bedzie odbiega¢ od wartosci
optymalnej. Moze si¢ rowniez zdarzy¢, ze jesli emisyjno$¢ prawnika w poczatkowym okresie
pracy ma wiasciwg wartos¢, w pdzniejszym moze si¢ okaza¢ niewtasciwa.

Na podstawie przeprowadzonych badan, ze wzgledu na przedstawiong tu specyfike
emisyjnosci, nie mozna jednoznacznie powiedzie¢ o zweryfikowaniu albo niepotwierdzeniu
hipotez postawionych odno$nie co do emisyjnosci prawnikow.

Poniewaz wigkszo$¢ badanych prokuratoréw (73,3%) nie miala $redniej tolerancji (az 11
badanych mialo malg tolerancje), chociaz uwazani sa za najlepszych, powinnam stwierdzi¢,
Ze moja teza moéwiaca, ze $rednia tolerancja jest u prokurator6w najwlasciwsza - nie zweryfi-
kowata si¢. Mam jednak watpliwosci, czy rzeczywiscie prokuratorzy powinni mie¢ matg tole-
rancje¢, poniewaz nie sadze, by prokuratorzy o takiej tolerancji byli w stanie prowadzi¢ prze-
stuchania w atmosferze zyczliwos$ci 1 zrozumienia, co, jak podkreslaja specjalisci z dziedziny
prawa, w odniesieniu do niektorych podejrzanych i $wiadkdéw stanowi skuteczng strategie
przestuchan. Pocieszajace jest jednak to, ze mata tolerancja prokuratoréw, szczegodlnie jesli sa
to ludzie mtodzi, co prawda bardzo wolno, ale z uplywem czasu bgdzie wzrastata, natomiast
podatnos¢ bedzie z czasem malata; jest to wazne dla prawnikow o zbyt duzej podatnosci.
Zmiany z uplywem czasu emisyjnosci, tolerancji i podatnos$ci, czyli statych indywidualnych
cech osobowosci w dziedzinie stosunkow interpersonalnych dokonujg si¢ u wszystkich ludzi,
a powodem tego, méwigc ogolnie, sg procesy starzenia.

Uwazam, ze poruszone w artykule problemy sktaniaja do stwierdzenia, ze przy rekrutacji
na studia prawnicze powinny by¢ brane pod uwage state wlasciwosci sterowniczych kandyda-
tow na te studia, czyli wielkosci ich statych indywidualnych cech osobowosci. Chodzi przede
wszystkim o duze state indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych:
przetwarzalnos$¢ 1 odtwarzalno$¢ (z ktérych, w najgorszej sytuacji, jedna powinna by¢ duza
a druga $rednia). Jesli chodzi o cechy w dziedzinie stosunkow interpersonalnych, to nalezy
bra¢ pod uwagg na etapie rekrutacji tolerancj¢ (powinna si¢ miesci¢ w przedziale od $redniej
do duzej) i podatno$¢ (powinna si¢ miesci¢ w przedziale od matej do $redniej), emisyjnosé,
ktora powinna by¢ brana pod uwage w zasadzie dopiero przy wyborze roli zawodowej (se-
dziego, prokuratora czy adwokata). Selekcja kandydatow do zawodoéw prawnika ze wzgledu

na te cechy powinna spowodowac, ze trafig do nich najwtasciwsi ludzie, a nieaktualny stanie
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si¢ zarzut formulowany pod adresem niektorych grup prawnikow, dbajacych jedynie o interes

wiasnych dzieci, ze aktualny system sprzyja wytacznie reprodukc;ji elit.
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