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OSOBOWOSCIOWE ASPEKTY TEORII ROZWOJU ZAWODOWEGO

W KONTEKSCIE KONCEPCJI STALYCH INDYWIDUALNYCH
CECH OSOBOWOSCI*

Wiasciwie wybrany zawdd to zawdd umozliwiajacy czlowiekowi zaspokajanie indy-
widualnych dazen i potrzeb, a wigc przede wszystkim: samorealizacjg, samoaktualizacje,
optymalny rozwo6j indywidualny, realizacje wszystkich potencjalnych mozliwosci itd. Ja-
kie beda te dazenia i potrzeby, zalezy od osobowosci cztowieka, od jej struktury i mechani-
zmow wewngtrznych.

Biorac pod uwage kryterium indywidualnych dazen i potrzeb cztowieka, wybor odpo-
wiedniego zawodu nalezy rozpatrywa¢ w aspekcie psychologicznym.

Zgodnie z modelem indywidualnego okreslania zawodu na trafho$¢ tej decyzji wpty-
wa stopien zgodnosci migdzy struktura osobowosci cztowieka a struktura wymagan w za-
wodzie.

Zatem dobry wybor zawodu okazuje si¢ niemozliwy bez znajomosci psychologicznej
problematyki z obszaru osobowosci. Przed psychologia staje zadanie przygotowania opra-
cowan, ktdre pozwola zrozumie¢ zachowania czlowieka w catym kontekscie sytuacyjnym,
jak rowniez okresla¢ jego zachowania w konteks$cie problemow zawodowych.

W literaturze psychologicznej nie ma zgodnosci co do tego, czym jest cecha psychicz-
na. Najczesciej przyjmuje sig, ze stanowi ona dyspozycje jednostki do zachowan okreslo-
nej kategorii. Niektorzy psychologowie traktuja ja jako parametr rozktadu prawdopodo-
biefistwa wystapienia u danej osoby okre$lonego typu zachowania'. Interesuje ich przy tym
poziom ogdlnosci cechy, czyli zakres zachowan,w ktérych si¢ ona przejawia.

W psychologii, zgodnie z podstawowym podziatem, cechy klasyfikuje si¢ w dwoch
grupach:

— cechy opisowe (powierzchniowe),

B J. Wilsz, Osobowosciowe aspekty teorii rozwoju zawodowego w kontekscie koncepcji stalych indywidual-
nych cech osobowosci, [w:] Ksztalcenie zawodowe: pedagogika i psychologia, nr 11, red. T. Lewowickiego, J.
Wilsz, 1. Ziaziunia i N. Nyczkato, Wydawnictwo ZAT ,,Wipol” DK N 15, Kijow — Czgstochowa 2000, s.
247-265.

' A. Beauvale, Cynnikowe ujecie osobowosci (osobowosé w Swietle psychologii réznic indywidualnych), [w:]
Klasyczne i wspolczesne koncepcje osobowosci, pod red. A. Galdowej, Krakow 1999, s. 237.



— cechy wyjasniajace (glebokie, zrodtowe).

Cechy opisowe sa efektem powierzchniowej obserwacji zachowan 1 sytuacji oraz in-
trospeksji. Cechy glebokie sa zwigzane z wewngtrznymi mechanizmami psychologiczny-
mi, mi¢dzy innymi fizjologicznymi i genetycznymi, pomimo ze mechanizmy te nie zawsze
sa poznane w dostatecznym stopniu, a czgsto si¢ zdarza, ze istnieja tylko pewne przypusz-
czenia co do ich wystepowania. Badania eksperymentalne polegajace na badaniu zacho-
wan ludzi o r6éznej wielkosci danej cechy w okreslonych warunkach, prowadzone w celu
poznania tych mechanizmdéw, nie przynosza w petni satysfakcjonujacych rezultatow. Nie
powinno to dziwi¢, poniewaz mechanizmy wewngtrzne sa niedostepne dla obserwacii.
Mozna jedynie obserwowac zachowania, ale na ich podstawie nie mozna trafnie okresli¢
mechanizmow wewngtrznych bedacych procesami sterowniczymi. Wiadomo natomiast, ze
mechanizmy te zaleza od statych wtasciwosci sterowniczych cztowieka. Wiasciwosciom
tym odpowiadaja cechy psychologiczne zakwalifikowane do grupy cech wyjasniajacych,
okreslanych tez jako cechy glebokie albo Zrédtowe, natomiast zmiennym wiasciwosciom
sterowniczym cztowieka odpowiadaja cechy opisowe, okreslane tez jako cechy powierzch-
niowe.

Eksperymentalne badania psychologiczne powinny potwierdzi¢ tezg o zaleznosci cech
opisowych od cech wyjasniajacych, ktéra mozna postawi¢ 1 uzasadni¢ w odniesieniu do
systemu autonomicznego. Na podstawie rozwazan teoretycznych mozna stwierdzié, ze
zmienne wlasciwos$ci sterownicze systemu autonomicznego sa w pewnym stopniu zdeter-
minowane przez jego wlasciwos$ci sterownicze state.

W dotychczasowej tradycji badan psychologicznych istnieja trzy podejscia do osobo-
wosci, rozumianej jako uktad cech psychicznych, nazywanych tez cechami osobowosci:
pierwsze — przyjmujace, ze powinno si¢ uwzglednia¢ wszystkie cechy psychiczne

o odpowiednio wysokim stopniu ogo6lnosci,
drugie — utozsamiajace cechy osobowosciowe z ,,tresciowymi”,
trzecie — wyodrgbniajace cechy intelektualne i nieintelektualne.

Uzupehiajac dotychczasowa tradycje psychologiczna o systemowe podejscie do oso-
bowosci czlowieka, ktore wyodrebnia cechy stale i zmienne (cechy stale odpowiadaja sta-
tym wiasciwosciom sterowniczym systemu autonomicznego, a zmienne, jego zmiennym
wlasciwosciom sterowniczym), uzyskujemy podej$cie czwarte.

Autorzy teorii osobowos$ci uwzgledniajacych istnienie rdznic indywidualnych utozsa-
miaja pojecie cechy psychicznej z wymiarem roznic indywidualnych. Uwazaja oni, ze

okreslenie struktury, mechanizmow, funkcji cech psychicznych oraz ich zrodet — najlepie;j



pozwala pozna¢ osobowos$¢. Poniewaz teorie te tworza, opierajac si¢ na analizie czynniko-
wej, nazywane s3 one czynnikowymi teoriami osobowosci. Na psychologii roznic indywi-
dualnych opiera si¢ wielu autoréw teorii rozwoju zawodowego. D. Super® okresla nawet
teorig¢ cechy i czynnika jako stosowana psychologi¢ roznic indywidualnych.

Zgodnie z podejsciem systemowym réznice indywidualne migdzy ludzmi odnosza si¢
do réznic migdzy ich cechami stalymi. Istnieja rowniez roznice migdzy ich cechami zmien-
nymi, nie sa one jednak trwate i pod wplywem roéznych czynnikéw zewnetrznych dos¢ ta-
two moga ulega¢ zmianom.

W teoriach rozwoju zawodowego struktura osobowosci stanowi wazny wyznacznik
wyboru zawodu. Bezposrednio dotyczy to szczegélnie teorii autorstwa: F. Parsonsa, A.
Roe, J. Hollanda, D. Supera oraz koncepcji Dictionary of Occupational Titles opracowane;]
przez Departament Pracy USA. Inni autorzy w teoriach swych eksponuja rowniez takie
czynniki, jak fazy rozwoju czy uwarunkowania §rodowiskowe. Zwiazkéw tych czynnikoéw
z osobowoscia nie da si¢ zanegowac, na niektore z nich osobowo$¢ ma wplyw bezposred-
ni, inne z kolei wplywaja na nia, na jej rozwdj, wzglednie degradacje.

Opierajac si¢ na przegladzie teorii rozwoju zawodowego przedstawionym przez A.
Banke®, A. Paszkowska-Rogacz i H. Sktodowskiego®, T. Nowackiego®, J. Kurjaniuka®i W.
Rachalska’, chce zwrdci¢é uwage na ich aspekty osobowos$ciowe i przeanalizowaé je z
punktu widzenia koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci, gdyz wnosi ona
nowe istotne elementy w dziedzinie badan nad zachowaniami cztowieka réwniez w kon-
tek$cie zachowan zawodowych i pozwala z wigksza trafnoscia prognozowac te zachowa-
nia.

Podstawowym zatozeniem teorii cechy 1 czynnika F. Parsonsa jest to, ze cztowiek ma
staty indywidualny wzor zdolno$ci oraz innych cech osobowosci, ktore moga by¢ zmierzo-
ne i pordbwnane z wymaganiami stawianymi przez okreslony zawod. Zgodnie z ta teorig po
doktadnym poznaniu osoby 1 dokonaniu przegladu zawodow czlowieka dobiera si¢ do za-

wodu. Teoria ta nie moze dzi§ stanowi¢ wystarczajacej podstawy do rozwiazywania pro-
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blemoéw orientacji i poradnictwa zawodowego, poniewaz ,,nie wyjasnia mechanizmow,
ktore powoduja, ze cztowiek jest zdolny do wlasciwego zawodu™,

Osobowo$ciowa teoria wyboru zawodu A. Roe’ opiera si¢ na prze$wiadczeniu, ze
czynniki genetyczne oraz stosunki panujace wewnatrz rodziny wpltywaja na strukturg po-
trzeb cztowieka, a te z kolei powinny by¢ brane pod uwage przy wyborze zawodu. Wedlug
teorii A. Roe, kazdy czlowiek ma genetycznie uwarunkowane zdolnosci 1 zainteresowania,
z ktorych wynikaja wrodzone predyspozycje do sposobu zuzywania energii psychicznej.
Sposob ten ma okreslone implikacje w dziatalno$ci zawodowe;.

A. Roe wyrdznia dwie kategorie zawodow: zawody zorientowane na ludzi oraz zawo-
dy niezorientowane na ludzi. Wspotpracowac z ludzmi chca osoby, u ktorych dominuja po-
trzeby przynaleznos$ci, natomiast osoby, dla ktorych najwazniejsze jest zaspokojenie po-
trzeb bezpieczenstwa, unikaja kontaktow z ludZzmi. Zgodnie z teoria A. Roe, zdolnosci 1
zainteresowania decyduja o wyborze zawodu zorientowanego na ludzi albo na rzeczy.

Wedhlug J. Hollanda'®, wybor zawodu przez czlowieka jest wyrazem jego osobowosci;
uwaza on, ze kazdy szuka Srodowiska, ktore zapewnialoby najwigksza zgodnos$¢ z jego
osobowoscia, przede wszystkim z jego dazeniami i zainteresowaniami. J. Holland przypo-
rzadkowuje ludzi do odpowiedniego modelu osobowosci wlasnie na podstawie ich zainte-
resowan 1 dazen. Zgodno$¢ obrazu samego siebie z wymaganiami zawodowymi J. Holland
okresla jako modalny styl orientacji personalnej, ktory ksztattuje si¢ na bazie wrodzonych
predyspozycji cztowieka oraz jego indywidualnych doswiadczen, zdobytych w srodowisku
swego zycia. J. Holland okresla sze$¢ typow osobowosci: realistyczny, badawczy, arty-
styczny, spoteczny, przedsigbiorczy 1 konwencjonalny. Kazdemu z nich odpowiada wtasci-
wy typ orientacji personalnej oraz szes¢ rodzajéow Srodowisk zawodowych. Warunkiem
prawidlowego wyboru wlasciwego zawodu jest tu wigc wyrazne i jednoznaczne okreslenie
preferencji osobowosciowych czlowieka. Wowczas, gdy pasuja one do whasciwosci srodo-
wiska pracy, mozna powiedzie¢, ze zostal dokonany wybor prawidtowy.

Sposrod wnioskow, jakie mozna sformutowac na podstawie teorii J. Hollanda, nastg-

pujace budza we mnie pewne watpliwosci:
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— inteligencja czlowieka traktowana jest jako ,,podwymiar” jego zainteresowan
1 nie jest postrzegana jako jeden z najwazniejszych czynnikéw wplywajacych na karie-
r¢ zawodowa,

— ludzie pracujacy w danym zawodzie (albo pracownicy takiego samego zakladu) maja

podobne osobowosci,

— wigkszo$¢ ludzi moze zosta¢ zaklasyfikowana do jednego z sze$ciu typow: realistycz-
ny, badawczy, artystyczny, spoteczny, przedsigbiorczy i konwencjonalny.

Charakterystyce szeSciu typow osobowosci J. Hollanda oraz przedstawionym przez
niego kategoriom cech osobowos$ciowych i §rodowiska mozna zarzuci¢ pewna niekom-
pletnos¢, pomimo tworzenia dodatkowych typéw mieszanych z kombinacji szesciu typow
dominujacych, gdyz nieuwzglednianych jest wiele innych, funkcjonujacych w rzeczywi-
stosci typoOw osobowosci oraz innych wystgpujacych rodzajow srodowisk zawodowych.

Realizacja koncepcji J. Hollanda w praktyce polega na okresleniu cech osobowosci
cztowieka, bedacych jego predyspozycjami zawodowymi, z zastosowaniem w tym celu
kwestionariuszy preferencji zawodowych, a nast¢pnie na przyporzadkowaniu go jednemu z
typOW osobowosci.

Teoria J. Hollanda bardzo dobrze odzwierciedla niektore obszary preferowanych przez
cztowieka orientacji personalnych oraz srodowisk zawodowych, nie wyjasnia jednak gene-
zy wystepujacych zjawisk i proceséw ani ich wzajemnych powiazan, ,,jest to teoria de-
skryptywna, pokazujaca jak jest, a nie wyjasniajaca, co i dlaczego oraz na co wptywa”."

Teoria rozwoju zawodowego D. Supera'> wywodzi si¢ z psychologii r6znic indywidu-
alnych oraz z teorii cech i czynnika. Wybor zawodu bazuje na koncepcji wlasnej osoby, jej
obraz zmienia si¢ w procesie rozwoju zawodowego"’, w ktorym jednostka uzyskuje dojrza-
tos¢ zawodowa, przy czym dojrzatos¢ ta jest bardziej zwigzana z inteligencja anizeli z wie-
kiem cztowieka.

Wedtug D. Supera, ludzie maja rézne zdolnosci, zainteresowania i struktur¢ osobowo-
$ci, ktore predestynuja ich do kilku zawodow. Kazdy z tych zawodéw wymaga okreslone-

go uktadu zdolnosci, zainteresowan i cech osobowosci, jednak ze znaczna tolerancja po-
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zwalajaca cztowiekowi na podjgcie kilku zawodow oraz umozliwiajaca przyjecie przez za-
wod 0sob o réznych osobowosciach. Proces rozwoju zawodowego jest kompromisem mig-
dzy indywidualnymi czynnikami czlowieka a czynnikami, na ktére natrafia w otaczajace;j
go rzeczywisto$ci. Prawidlowo wybrany zawod powinien umozliwia¢ cztowiekowi ,,uj-
$cie” dla swych zdolnosci, zainteresowan, cech osobowos$ci, warto$ci i postaw, tzn. samo-
realizacjg.

Zgodnie z koncepcja rozwoju zawodowego opracowana przez Departament Pracy
USA, cechy osobowos$ciowe oraz cechy zawodowe stanowig cato$¢ przejawiajaca si¢ w
obszarach aktywnosci cztowieka odnoszacych si¢ do: danych, ludzi lub rzeczy. Zdolnosci
funkcjonalne, zwiazane z praca z danymi, to: syntetyzowanie, koordynowanie, analizowa-
nie, kompilowanie, obliczanie, kopiowanie, porownywanie itp. ; zdolnosci za§ potrzebne
do pracy z ludZzmi, to: mentorowanie, negocjowanie, instruowanie — pomaganie , nadzoro-
wanie, naklanianie, naprowadzanie, sygnalizowanie itp. ; a wymagane przy pracy z rzecza-
mi, to: ustawianie, dopracowywanie, operowanie — kontrolowanie, kierowanie, postugiwa-
nie si¢, wytyczanie, zaladowywanie itp.

Autorzy teorii omowionych w tym opracowaniu wskazuja na $ciste zwiazki migdzy
zawodem a osobowos$cia. Roznice migdzy poszczegdlnymi teoriami polegaja glownie na
akcentowaniu innych sktadnikow struktury osobowosci 1 innych relacji migdzy osobowo-
Scia a zawodem.

Istnieje jeszcze wiele innych koncepcji i teorii dotyczacych wyboru zawodu i rozwoju
zawodowego (migdzy innymi autorstwa: R. Hoppocka, D. Tiedemana i R. O’Hary’ego,
E.H. Ericsona, R. J. Havighursta, D. J. Levisona, E. Ginzberga oraz E. H. Scheina),
uwzgledniajacych rézne aspekty tych proceséw. Rowniez te teorie sa $cisle zwiazane z
rozwojem psychicznym cztowieka, ktérego nie mozna prawidtowo realizowaé bez znajo-
mosci psychologicznej problematyki osobowosci.

Tymczasem w psychologii istnieje bardzo wiele teorii osobowosci. Znawcy problema-
tyki osobowos$ci C. S. Hall i G. Lindzey", po dokonaniu wnikliwej naukowej analizy pod-
stawowych teorii osobowosci, bardzo krytycznie je ocenili”. Nie tylko ich poglady upo-
wazniaja do stwierdzenia, ze na podstawie aktualnie wspétistniejacych w psychologii sys-
temOw teoretycznych nie mozna skutecznie rozwiazywaé problemow funkcjonowania

cztowieka 1 ze ,,nie ma zadnej ogdlnej teorii psychicznego funkcjonowania czlowieka.

4 C. S. Hall, G. Lindzey, Teorie osobowosci, Warszawa 1990.
!5 Niektore z ich krytycznych opinii przytoczytam [w:] J. Wilsz, Znaczenie nieksztattowalnych cech osobo-
wosci cztowieka w procesie ksztalcenia przedzawodowego, Czgstochowa 1996, s. 81-83.



Ogodlnej, tzn. uyjmujacej catosé, wszystkie funkcje psychiczne i wszelkie formy zachowa-
nia”'®,

Stworzenie jednej ogdlnej teorii, ujmujacej czynniki uwzgledniane we wszystkich naj-
wazniejszych teoriach rozwoju zawodowego, wydaje si¢ dzi$ rownie nierealne, jak niereal-
ne w opinii psychologdéw jest stworzenie jednej ogolnej teorii psychicznego funkcjonowa-
nia czlowieka.

Brak jednej uniwersalnej teorii rozwoju zawodowego, ogarniajacej cato$¢ problematy-
ki zwiazanej: z przygotowaniem cztowieka do wyboru zawodu, z wyborem zawodu, z roz-
wojem zawodowym czlowieka itp., uwzgledniajacej catoksztatt czynnikéw wewngtrznych
cztowieka oraz otaczajacych go czynnikow zewnetrznych, wydaje si¢ SciSle powiazany z
brakiem ogdlnej teorii psychologicznego funkcjonowania cztowieka.

Nie wszyscy psychologowie wierza w powstanie takiej teorii (J. Kozielecki sadzi na
przyklad, ,,ze myla si¢ ci, ktorzy uwazaja, ze w miar¢ dojrzewania psychologii, powstanie
— powiedzmy, w nastgpnym wieku — ogdlna teoria osobowosci 1 zachowania, ktora zosta-
nie powszechnie zaakceptowana przez cale spoleczefistwo uczonych”'”). Sadze, ze w opar-
ciu wylacznie o wiedzg psychologiczna nie moze powsta¢ ani ogélna teoria psychologicz-
nego funkcjonowania cztowieka, ani ogolna teoria rozwoju zawodowego. Uwazam tez, ze
ogolna teoria rozwoju zawodowego begdzie wpisana w ogdlna teori¢ psychologicznego
funkcjonowania cztowieka.

Teoria systemow autonomicznych'®, nazywana poczatkowo przez jej tworce teoria
uktadow samodzielnych, moze petnié¢ rolg ogdlnej teorii psychologicznego funkcjonowa-
nia cztowieka, rowniez w obszarze jego dziatalno$ci zawodowej, gdyz uwzglednia cato$¢
problemoéw zwiazanych z psychologicznym funkcjonowaniem cztowieka i pozwala wyja-
$nia¢ przyczyny, przebieg oraz wzajemne powiazania procesow zachodzacych w réznych
obszarach tego funkcjonowania.

Koncepcja statych indywidualnych'® cech osobowosci czlowieka zostata opracowana
na bazie teorii systemoéw autonomicznych. Punktem wyjsciowym tej koncepcji byta udo-
wodniona teza, ze traktowanie cztowieka jako jeden z przypadkow szczegdlnych ogdlnego

modelu systemu autonomicznego pozwala rozpatrywac jego osobowo$¢ jako zespot wia-

'® A. Galdowa, Wprowadzenie,[w:] Klasyczne i wspolczesne koncepcje osobowosci, pod red. A. Galdowej,
Krakéw 1999, s.20.

17 J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cziowieka, Warszawa 1995, s. 15.

8 M. Mazur, Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych, Warszawa 1966.

' W pierwszych swych publikacjach w odniesieniu do tych cech uzywatam okre$lenia ,,wzglednie state”, w
kolejnych ,niecksztaltowalne”, a w tych, ktore ukazaly si¢ w okresic ostatnich trzech lat: ,state
indywidualne”.



$ciwosci indywidualnych stalych 1 wtasciwos$ci zmiennych. Stale indywidualne cechy oso-
bowosci cztowieka odpowiadaja, zgodnie z pierwsza wersja tej koncepcji®’, statym wiasci-
wosciom sterowniczym systemu autonomicznego, a zmienne cechy osobowosci cztowieka
odpowiadaja zmiennym wiasciwosciom sterowniczym tego systemu. W koncepcji tej prze-
prowadzony zostal podziat na cechy indywidualne state (tzn. niezalezne od oddziatywan
otoczenia, a wigc nieksztaltowalne) 1 zmienne (tzn. zalezne od oddzialywan otoczenia),
ktore mozna ksztaltowa¢ w procesie nauczania i wychowania.

Psychologowie 1 pedagodzy przyznaja, ze niektore cechy czlowieka jest niezmiernie
trudno trwale zmienia¢. Nie sktania ich to jednak do stwierdzenia, Zze niektdre cechy nie
poddaja si¢ ksztaltowaniu. Przyczyn takiego przekonania nalezy upatrywa¢ w obawie
przed determinizmem i w niechgci do pogodzenia si¢ z barierami wewnetrznymi cztowie-
ka, stojacymi na drodze jego nieograniczonego rozwoju.

Ze wzgledu na utrzymywanie rownowagi funkcjonalnej cztowieka najlepiej jest dla
niego, gdy zachodzi zgodno$¢ miedzy jego wszystkimi cechami osobowo$ci a sytuacja.
Do takiej zgodnosci moze doj$¢ wowczas, gdy cztowiek dostosuje si¢ do sytuacji albo gdy
sytuacja zostanie dostosowana do czlowieka. Obydwie te ewentualno$ci moga wystapic
wylacznie w odniesieniu do cech zmiennych. W odniesieniu do cech stalych indywidual-
nych pozostaje jedynie mozliwos$¢ dostosowania sytuacji do cztowieka.

W pierwszej wersji koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci rozpatrzone zo-
staty dwie grupy cech indywidualnych statych: cechy informacyjne i cechy energetyczne.

W drugiej psychologizowanej wersji*' wyrdzniono wsrdd statych indywidualnych
cech osobowosci: cechy w dziedzinie funkcji psychicznych i1 cechy w dziedzinie stosun-
koéw interpersonalnych.

Wyodregbnionej w obydwu wersjach tej koncepcji pierwszej grupie cech (statym indy-
widualnym cechom informacyjnym i cechom w dziedzinie funkcji psychicznych) odpo-
wiadaja wyrozniane w psychologii cechy intelektualne, a drugiej grupie cech (stalym indy-
widualnym cechom energetycznym i cechom w dziedzinie stosunkow interpersonalnych) —

cechy nieintelektualne.

2 Pierwsza wersja tej koncepcji zostata opublikowana [w:] J. Wilsz, Znaczenie nieksztattowalnych cech oso-
bowosci cztowieka w procesie ksztalcenia przedzawodowego, Czgstochowa 1996 oraz Bimem L.
CrtpykTypa, 3MicT i (PYHKIII CTaTNX IHIWBIAYaIHUX SKOCTEH YUHS Yy mporeci monpodeciiiHoro HaB4aHHS i
BuxoBauHs. Kuie 1997. Binem L.: Konreniist ctamux iHIUBIAYaTbHUX PUC 0COOMCTOCTI. 30ipHUK HAYKOBUX
npaib: TBOpYicTh B TeXHOJOTIT BUXOBaHHs Ta HaB4aHHs. [HcTuTyT [lenaroriku i Ilcuxosorii IIpodeciiinoi
Ocgitu AITH Ykpaiau, Bunyck 9, Kuis — 3amopixoks 1998, C. 44-48.

21 Psychologizowana wersja koncepcji stalych indywidualnych cech osobowosci znajduje sie w druku.



Interpretujac oczywista wypowiedz T. Tomaszewskiego, ze ,,zachowanie si¢ cztowie-
ka jest uwarunkowane dwojako, osobowosciowo i sytuacyjnie, tak ze czlowiek posiadajacy
okreslone cechy moze w roznych sytuacjach zachowa¢ si¢ w rozny sposob”?*, z punktu wi-
dzenia koncepcji stalych indywidualnych cech osobowosci, nalezy stwierdzi¢, ze zachowa-
nia czlowieka zaleza od jego wewnetrznej struktury oraz od sytuacji, w jakiej si¢ znajduje.
Na te strukturg sktadaja si¢ state indywidualne cechy osobowosci cztowieka oraz stan jego
pamigci, uzyskany dzieki dostepowi do réznych zrodet wiedzy oraz dzigki wlasnym do-
$wiadczeniom zyciowym. Wewngtrznym zrdédlem zachowan czlowieka sa wigc jego state
indywidualne cechy osobowosci i cechy zmienne, wynikajace glownie ze stanu jego pa-
migci.

Znajomos¢ statych indywidualnych cech osobowosci dostarcza cztowiekowi informa-
cji: jakiego rodzaju sytuacje sa dla niego najodpowiedniejsze, a wigc dostarcza wskazo-
wek, do jakich sytuacji powinien dazy¢, aby osiagna¢ zadowolenie, samospetnienie i suk-
ces. Zagwarantuja to sytuacje zgodne ze stalymi indywidualnymi cechami osobowosci
cztowieka, bez wzgledu na to, czy beda to sytuacje wystepujace w Zyciu prywatnym czy
zawodowym. Poniewaz elementami sytuacji sa ludzie obdarzeni swoimi wlasnymi stalymi
indywidualnymi cechami osobowosci, to zgodnos$¢ sytuacji, w ktorej si¢ cztowiek znajdu-
je, z jego cechami statymi, zalezy od statych indywidualnych cech osobowosci tych ludzi.
W praktyce calkowita zgodno$¢ statych indywidualnych cech osobowosci z sytuacja moz-
na uzyska¢ wowczas, gdy istnieje mozliwo$¢ stworzenia odpowiedniej dla cztowieka sytu-
acji, tzn. zgodnej z tymi jego cechami, poprzez dobor ludzi uczestniczacych w niej,

o cechach pozadanych ze wzgledu na charakter sytuacji 1 wspomniane wyzej cechy czto-
wieka, dla ktorego tworzy si¢ t¢ sytuacje. Do rzadkos$ci nalezy zaliczy¢ przypadki wyste-
powania catkowitej zgodno$ci w odniesieniu do sytuacji zastanych.

Proponowany system cech oparty jest na konstrukcie proceséw informacyjno—energe-
tycznych (pobieranie, przetwarzanie, przechowywanie, wydawanie informacji 1 energii)
charakteryzujacych si¢ zaleznosciami funkcjonalnymi, zapewniajacymi czlowiekowi
utrzymywanie si¢ w stanie wzgledniej rownowagi funkcjonalnej (tzn. homeostazy). O
wielko$ci 1 rodzaju zaklocenia réwnowagi funkcjonalnej cztowieka decyduja determinanty
sytuacyjne. Funkcje homeostatyczne (samoregulacyjne) zachodzace w cztowieku zdeter-

minowane sa statymi indywidualnymi cechami jego osobowosci (ktore sa réznicami indy-

22 T. Tomaszewski, Rola i zadania psychologa w poradnictwie wychowawczo—zawodowym, [w:] Poradnic-
two wychowawczo—zawodowe, pod red. W. Brejnaka, Warszawa 1980, s. 28.



widualnymi trwatymi) i cechami zmiennymi (ktore sa réoznicami indywidualnymi nietrwa-
tymi).

Koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci uwzglednia cechy psychiczne o
wysokim stopniu ogolnosci, spetnia wigc wymog pierwszego podej$cia do osobowosci, ist-
niejacego w dotychczasowej tradycji psychologicznej. W koncepcji tej cechami tre$ciowy-
mi (z ktorymi utozsamia si¢ cechy osobowosci w trzecim podejsciu do osobowosci) s ce-
chy zmienne.

Psychologéw nurtuje pytanie: ,,co i w jakim stopniu wplywa na ksztaltowanie zacho-
wania si¢ zwierzat i ludzi — genetyka czy $rodowisko?”* Poniewaz nie tylko ludzi, ale
rowniez zwierzg¢ta i inne zywe organizmy mozna traktowac jako przypadki systemu auto-
nomicznego, na powyzsze pytanie (a wilasciwie na dwa pytania) mozna odpowiedziec,
opierajac si¢ na teorii tego systemu i na koncepcji statych indywidualnych cech osobowo-
$ci, wywodzacej si¢ z tej teorii. Odpowiedz na pierwsze pytanie brzmi: na ksztalttowanie
si¢ zachowania zwierzat 1 ludzi wptywa ich genetyka i srodowisko, gdyz state indywidual-
ne cechy osobowosci sa Sci§le zwiazane z genetyka, ale nie tylko, wplywaja réwniez
zmienne cechy osobowos$ci. Odpowiedz na drugie pytanie: w jakim stopniu wymienione
czynniki wplywaja na te zachowania?, bedzie nastgpujaca: poniewaz wielko$¢ tego wpty-
wu zalezy od trwatych réznic indywidualnych, ktore wynikaja ze statych indywidualnych
cech osobowosci zdeterminowanych genetycznie, to stopien, w jakim zachowania zaleza
od srodowiska, wynika nie tylko z sity, czgstotliwosci 1 §wiezosci plynacych z niego bodz-
cow, ale przede wszystkim od wielkos$ci statych indywidualnych cech osobowosci, dzigki
ktorym odbywa si¢ selekcja tych bodzcow, w sensie pojawienia, wzglednie niepojawienia
si¢ na nie — reakcji.

Koncepcje¢ statych indywidualnych cech osobowosci mozna uzna¢ za koncepcje sta-
tych réznic indywidualnych, w ktoérej réznice zrédlowe migdzy ludzmi wynikaja z roz-
nych wielkosci tych cech u ré6znych ludzi. Wszyscy ludzie maja te same state indywidualne
cechy osobowosci, ale cechy te nie sa u nich takie same. Wymiar r6znic indywidualnych
okresla r6znice migdzy wielko$ciami tych samych cech u r6znych ludzi.

W psychologii istnieja dwa podstawowe ujgcia problemu osobowosci:

— roznicowe, ktore ,,w najogélniejszy sposdb mozna okresli¢ jako probg zdania sprawy z

systemu réznic pomiedzy jednostkami’*,

2 J. Matysiak, Aktywno$¢ motywowana potrzebq stymulacji: genetyczne i Srodowiskowe uwarunkowania,
[w:] Roznice indywidualne: mozliwosci i preferencje, pod red. J. Strelaua, W. Ciarkowskiej, E. Neckiego,
Wroctaw — Warszawa — Krakéw 1992, s. 197.
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— ogo6lne (nierd6znicowe), ktore mozna okresli¢ ,,jako probe ujecia organizacji zachowa-

nia, proceséw psychicznych, funkcjonowania jednostki, jej aktywnosci wreszcie .

Ujecie roznicowe koncentruje si¢ na abstrakcyjnym ujgciu tego, co dang osobg odroz-
nia od innych ludzi. Podejscie ogolne skupia si¢ nad zasada organizacyjna, jednoczaca. A.
Nelicki sadzi jednak, ze ,,0sobowos¢ — jako czynnik organizujacy i jednoczacy, czy tez na-
tura indywidualna — pozosta¢ musi tylko horyzontem naszych usitowan poznawczych, czy
— méwiac bardziej praktycznie — etykieta okreslajaca kierunek naszych dazen™.

Za przedmiot psychologii uwazana jest tez aktywnos¢ jednostki, a za przedmiot wtor-
ny jej wyznaczniki. Tymczasowe okreslenie przedmiotu psychologii A. Nelickiego zakta-
da, ze ,,cztowiek jest przez nia uymowany w aspekcie swej aktywnosci 1 tego, co t¢ aktyw-
no$¢ wyznacza™?', tak wiec ,,wszelkie proby okre$lenia, czym jest osobowos$¢, musza wiec
w psychologii ogranicza¢ si¢ do tego aspektu osoby — mianowicie badz do ujmowania za-
sadniczych czynnikéw wyznaczajacych, organizujacych i jednoczacych aktywno$é, badz
do tych wilasciwosci, ktore wptywaja na aktywno$¢ (oraz zwiazkéw miedzy nimi)”* — nie
podzielam tego pogladu, gdyz rozwazania dotyczace osobowoS$ci ujmowanej w obydwu,
wymienionych przez A. Nelickiego, aspektach réwnoczesnie, sa mozliwe, jesli bazg teore-
tyczng stanowi¢ bedzie teoria systemu autonomicznego i koncepcja stalych indywidual-
nych cech osobowosci. Nie zgadzam si¢ rowniez z innym jego pogladem, ze ,,psychologia,
tak dlugo jak dtugo zajmuje si¢ psychika, nie musi si¢ w jakis$ specjalny sposob borykaé z
zasada powszechnego determinizmu: przebiegi proceséw psychicznych nie rdznia si¢ pod
wzgledem uzaleznienia od pewnych czynnikdéw od przebiegow procesow fizykalnych. Sy-
tuacja psychologii jest wigc w tym zakresie identyczna jak sytuacja kazdej nauki przyrod-
niczej”. Przyznaje oczywiscie, ze procesy i zjawiska znajdujace si¢ w polu zainteresowa-
nia psychologii sa niestychanie zlozone, gdyz dotycza najbardziej skomplikowanego
obiektu, jaki istnieje, czyli czlowieka. Nie powinno to jednak zwalnia¢ psychologéw z za-
chowywania rygoréw obowiazujacych w naukach $cistych, gdyz ,,proces przetwarzania in-
formacji u czlowieka jest procesem energetycznym, zachodzacym fizycznie w uktadzie

nerwowym’?’, jest wiec procesem fizykalnym.

# A. Nelicki, Osobowosé czy problematyka osobowosci, [w:] Wybrane zagadnienia z psychologii osobowo-
sci, pod red. A. Gatdowej, Krakow 1999, s. 10.

3 A. Nelicki, Osobowosé¢ czy problematyka . . . ., s. 10.

% Tamze, s. 30.

? Tamze, s. 13.

2 Tamze, s. 13.

» Tamze, s. 15.

3 R. Stocki, Indywidualne procesy poznawcze w nieograniczonej perspektywie czasowej: styl poznawczy
jako przyktad dlugotrwatego procesu poznawczego, [w:] Roznice indywidualne: mozliwosci i preferencje,
pod red. J. Strelaua, W. Ciarkowskiej, E. Neckiego, Wroctaw — Warszawa — Krakow 1992, s. 137.
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Analizujac dziatalno$¢ zawodowa czlowieka, za bardzo istotny jej aspekt uznaje si¢
aktywnos$¢. Wydaje sig, ze ma to Scisty zwiazek z uyymowaniem cztowieka w psychologii w
aspekcie jego aktywnosci 1 czynnikow wyznaczajacych ja.

Koncepcja statych indywidualnych cech osobowos$ci pozwala okresli¢ trwate czynniki
wyznaczajace aktywnos$¢ cztowieka przejawiajaca si¢ w jego zachowaniach. Czynnikami,
ktore w najwigkszym stopniu determinuja t¢ aktywnos¢, sa — zgodnie z pierwsza wersja tej
koncepcji — state indywidualne energetyczne cechy osobowosci, a zgodnie z jej druga wer-
sja — cechy w dziedzinie stosunkow interpersonalnych, wsrod ktorych na plan pierwszy
wysuwa si¢ emisyjnos¢. Emisyjno$¢ jest wtasciwos$cia o charakterze motywujacym, ktéra
pelni zasadnicza role w jednoczeniu 1 organizacji aktywnosci 1 zachowan cztowieka. Emi-
syjno$¢ inicjuje , ukierunkowuje i dynamizuje t¢ aktywno$¢ i zachowania. Mozna tez po-
wiedzie¢, ze konfiguracja wzglednie stalych dazen cztowieka w bardzo duzym stopniu jest
wyrazem jego emisyjnosci. To, w jakim stopniu cztowiek realizuje swe dazenia, zalezy od
jego walorow intelektualnych, ktére okreslaja cechy czlowieka w dziedzinie funkcji psy-
chicznych.

Ze wzgledu na charakter emitowanych przez ludzi do otoczenia oddziatywan mozna
méwi¢ o ich dodatniej, ujemnej lub zerowej emisyjnosci. Mowiac potocznie, cztowiek
gtownie ,,dajacy” otoczeniu (bez wzgledu na rodzaj emitowanych resursOw) ma emisyj-
nos¢ dodatnia, a gtownie ,,bioracy” z otoczenia — emisyjno$¢ ujemna. U czlowieka o emi-
syjno$ci zerowej potrzeba zardwno ,,dawania” otoczeniu — jak i1 ,,brania” z niego — jest nie-
zbyt duza.

Proponuj¢ przyja¢ emisyjnos$¢ jako podstawowy wyznacznik aktywnosci cztowieka 1
dynamiki jego zachowan.

Im wielko$¢ emisyjnosci czlowieka jest blizsza wartosciom ekstremalnym, tym wigk-
sza jest jego aktywno$¢. Przy duzej emisyjnosci dodatniej’ zachowania cztowieka i przeja-
wiajaca si¢ aktywnos$¢ bardzo czgsto sprawiaja wrazenie nietadu, chaosu, impulsywnosci,
zmiennos$ci, naiwnosci itp.; nietad, chaos i nierespektowanie zasad stanowia tu pewna re-
gute. W przypadku duzej warto$ci emisyjnosci ujemnej*?, brak respektowania zasad row-
niez stanowi regule, jednakze wzmozona aktywno$¢ nie wyraza si¢ w chaosie, a wrecz

przeciwnie — przejawia si¢ w: przebieglosci, zapobiegliwos$ci, podejrzliwosci, ekspansyw-

! Emisyjno$¢ dodatnia jest to sktonno$¢ do wydawania do otoczenia resursow (uwzgledniany jest tu cato-
ksztalt resursow, w szczegolnosci wiedzy, sposobdw dziatania, spolecznie znaczacych symboli itd.).

32 Emisyjno$¢ ujemna jest to sktonno$¢ do pobierania z otoczenia resursow ( rowniez tu uwzgledniany jest
catoksztalt resursow).
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nosci, pragmatyzmie itp. Dzieje si¢ tak, poniewaz emisyjnos¢ dodatnia i wynikajaca z niej
aktywno$¢ ma zupehie inng genezg¢ niz emisyjnos$¢ ujemna 1 aktywnos$¢ bedaca jej przeja-
wem. Emisyjno$¢ pozwala wigc na rozrdznienie i wyjasnienie dwoch przeciwstawnych so-
bie rodzajow aktywnos$ci przejawiajacej si¢ u réznych ludzi. Rozréznienie tych rodzajow
aktywnosci u czlowieka ma niezmiernie duze znaczenie przy okres$laniu rol najwlasciw-
szych dla niego do petnienia w wykonywanym zawodzie (np. roli tworcy, interpretatora,
wykonawcy czy organizatora).

Zgodnie z koncepcja cech 1 czynnikéw wybor zawodu polega na doborze zawodu do
cech, czyli do czlowieka, oraz cech do zawodu, tj. na doborze do zawodu ludzi o odpo-
wiednich cechach pozadanych w danym zawodzie. Przy czym ws$rdd specjalistow z dzie-
dziny poradnictwa zawodowego brak jest catkowitej jednomys$Inosci co do tego, ze wzgle-
du na jakie cechy nalezy zawdd dobiera¢ do czlowieka, najczg$ciej wymieniane sa zdolno-
$cii zainteresowania.

Zgodnie z koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci wybor zawodu powi-
nien polega¢ na dopasowaniu go do statych indywidualnych cech osobowosci cztowieka.
Konieczna jest wigec znajomos$¢ tych cech u czlowieka, dla ktérego dokonywany jest dobor
zawodu, oraz znajomos$¢ statych indywidualnych cech osobowosci potrzebnych do wyko-
nywania réznych zawodow. Powinien wigc by¢ stworzony system klasyfikujacy zawody
ze wzgledu na te cechy.

W relacji migdzy zawodem a statymi indywidualnymi cechami osobowosci cztowieka
moga zaistnie¢ trzy mozliwosci:

— zawdd catkowicie pasujacy do wszystkich tych cech,
— zawod pasujacy do nich tylko czg$ciowo,
— zawdd catkowicie niepasujacy do tych cech.

Czlowiek absolutnie nie powinien podejmowac si¢ wykonywania zawodow catkowi-
cie niepasujacych do jego statych indywidualnych cech osobowosci. Prawidtowosci wybo-
ru zawodu catkowicie pasujacego do tych cech czlowieka nie mozna zakwestionowac zad-
nymi argumentami. Druga mozliwo$¢ (zawdd pasujacy do statych indywidualnych cech
osobowosci czlowieka tylko czeSciowo) wystepuje najczesciej. Wymaga ona okreslenia
koniecznego stopnia zgodnosci tych cech czlowieka z cechami wymaganymi w zawodzie
w odniesieniu do kazdej cechy. Podjgcie optymalnej decyzji dotyczacej tego przypadku
jest niezmiernie trudne. Uwazam, ze wiedza, umiej¢tnosci 1 predyspozycje umozliwiajace

podejmowanie tego rodzaju decyzji sa niezbedne doradcy zawodu.
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Wiedza potrzebna cztowiekowi do wykonywania zawodu wchodzi w zakres zmien-
nych cech osobowosci. W zakresie tych cech czlowiek jest w stanie dopasowac si¢ do wy-
konywanego zawodu. Cechy te moze nabywa¢ w procesie ksztatlcenia zawodowego.

Analizujac teori¢ cech i czynnika F. Parsonsa, z punktu widzenia koncepcji statych in-
dywidualnych cech osobowosci, staly indywidualny wzér zdolno$ci oraz innych cech oso-
bowosci, stanowiacy podstawowe zalozenie tej teorii, mozna uzna¢ za odpowiednik sta-
tych indywidualnych cech osobowosci. I zarowno w tej teorii, jak 1 w tej koncepcji po do-
ktadnym poznaniu cztowieka i dokonaniu przegladu zawodow, przystepuje si¢ do wyboru
zawodu dla cztowieka ze wzgledu na jego state indywidualne cechy (oczywiscie najlepiej
byloby, gdyby cztowiek po samopoznaniu sam dokonywat wyboru najodpowiedniejszego
dla siebie zawodu).

Sadzg, ze baza teoretyczna, jaka dla teorii F. Parsonsa moze stanowic teoria systemow
autonomicznych i koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci, zdezaktualizuje za-
cytowane zarzuty A. Banki, skierowane pod jej adresem i potwierdzi jej trafnosc.

Jesli chodzi o teori¢ J. Hollanda, to jej analiza z perspektywy koncepcji statych indy-
widualnych cech osobowosci sktania do polemiki, gtéwnie odno$nie do klasyfikowania lu-
dzi w szesciu typach osobowosci zawodowej (realistyczny, badawczy, artystyczny, spo-
teczny, przedsigbiorczy 1 konwencjonalny).

Koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci dostarcza argumentow, ktore
uzasadniaja stusznos$¢ zarzutoéw kierowanych pod adresem teorii J. Hollanda.

Jesli przyjac tylko trzystopniowa skale dla pigciu cech i pigciostopniowa dla jednej
(emisyjnosci) — wymienionych w koncepcji staltych indywidualnych cech osobowosci, uzy-
skuje si¢ 1215 réznych typow osobowosci, z ktorych kazdy posiada inne preferencje zawo-
dowe. Poszczeg6lnym typom osobowosci zawodowej zaproponowanym przez J. Hollanda
mozna przypisa¢ okreslone wielkos$ci statych indywidualnych cech osobowosci; beda to, w
przypadku:

— typu realistycznego — emisyjnos¢,
— typu badawczego — przetwarzalnos¢, odtwarzalnos¢, talent (tzn. cechy w dziedzinie

stosunkéw interpersonalnych),

— typu artystycznego — talent, emisyjnos¢,

— typu spotecznego — cechami, ktorych — wedlug mnie — nie powinien posiada¢ ten typ
osobowosci, sa: trzy albo rownocze$nie dwie male cechy osobowosci w dziedzinie

funkcji psychicznych, a jesli chodzi o cechy w dziedzinie stosunkow interpersonal-

14



nych, beda to: mala tolerancja i mata podatno$¢ (rownoczesénie) oraz duza emisyjnosc
dodatnia albo duza emisyjnos$¢ ujemna,

— typu przedsigbiorczego — emisyjnosc,

— typu konwencjonalnego — emisyjnos¢.

Tymczasem w zwiazku z tym, ze kazdy cztowiek posiada szes¢ statych indywidual-
nych cech osobowosci, typy osobowosci J. Hollanda nalezy uzna¢ za niepeine.

Na przyktad typ realistyczny moze posiada¢ rdzne wielko$ci: przetwarzalno$ci, odtwa-
rzalno$ci, talentu, tolerancji 1 podatnosci oraz trzy wielkosci emisyjnosci. W zwiazku z
tym — w oparciu o koncepcje statych indywidualnych cech osobowosci®® — mozna wyrdz-
ni¢ nie jeden, ale 729 rodzajow osobowosci typu realistycznego.

Na typ badawczy powinny sktada¢ si¢ co najmniej dwie duze cechy osobowo$ci w
dziedzinie funkcji psychicznych — rownoczesénie, jesli chodzi o cechy w dziedzinie stosun-
kéw interpersonalnych, dopuszczalne sa wszelkie mozliwe ich wielkosci, tak wigc moze
wystepowac 135 rodzajow osobowosci badawcze;.

Jesli chodzi o typ artystyczny, to, aby mozliwe bylo okreslenie ilosci tego rodzaju ty-
poéw, nalezy zadecydowaé, czy typ artystyczny powinien posiada¢ wylacznie duzy talent,
czy moze to by¢ rdwniez talent $redni; czy druga cecha poza talentem w dziedzinie funkcji
psychicznych (przetwarzalno$¢) réwniez powinna by¢ duza oraz czy typ ten powinien po-
siada¢ wylacznie duza emisyjno$¢ dodatnia, czy ewentualnie moze to by¢ rowniez emisyj-
no$¢ dodatnia $rednia. Jesli przyjmiemy, ze powinna to by¢ wylacznie duza emisyjnos¢
dodatnia oraz wytacznie duza przetwarzalnos¢ i duzy talent jednocze$nie, to uzyskamy 27
rodzajéw tego typu osobowosci.

Jesli chodzi o typ spoleczny, to moze wystgpowaé 540 rodzajow osobowosci tego
typu.

Przyjmujac, ze typ przedsigbiorczy determinuje wytacznie emisyjno$é, mozemy pro-
gnozowac, ze sposrod wszystkich pigciu rodzajow emisyjnosci ludzie o emisyjnosci zero-
wej okaza si¢ najmniej przedsigbiorczy. Przy czym geneza i charakter przedsigbiorczo$ci
dodatniej 1 ujemnej bedzie rézny. Zaliczajac wigc do ludzi przedsigbiorczych tych, ktorzy
posiadaja zaréwno emisyjnos¢ dodatnia, jak i ujemna, srednia i duza, uzyskamy 972 rodza-

JOW tego typu osobowosci.

33 Dopuszczam, ze typ ten moze posiadaé nastepujace emisyjno$ci: zerowa, $rednia ujemna i duza ujemna.
Wykluczam duza emisyjno$¢ dodatnia. W przypadku $redniej emisyjnosci dodatniej realizm cztowieka bg-
dzie w pewnym stopniu ograniczony. Obliczajac liczbe mozliwych realistycznych typow osobowosci,
uwzgledniam trzy rodzaje emisyjnosci.
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Przyjmujac, ze do typu konwencjonalnego zaliczamy wytacznie ludzi o emisyjnosci
zerowej, bedziemy mieli do czynienia z 243 tego rodzaju typami.

Gdyby przeanalizowac: 729 rodzajow typow realistycznych, 135 rodzajow typow ba-
dawczych, 27 rodzajow typoéw artystycznych, 540 rodzajow typoéw spotecznych, 972 ro-
dzaje typoéw przedsigbiorczych i 243 rodzaje typow konwencjonalnych — uzyskanych przy
zastosowaniu koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci — okaze sig, ze niektore
rodzaje wystepuja (powtarzaja si¢) w tych szesciu grupach. Na przyktad moze zdarzy¢ sie,
ze typ badawczy bedzie rowniez typem realistycznym, artystycznym, spotecznym, przed-
sigbiorczym i konwencjonalnym, a typ realistyczny typem badawczym, spotecznym i kon-
wencjonalnym itd.

A. Roe wspomina o sposobie zuzywania energii psychicznej, ktory ma okreslone im-
plikacje w dziatalno$ci zawodowe;.

Sposob zuzywania energii psychicznej zalezy od wszystkich statych indywidualnych
cech osobowosci, przy czym sposrdd cech w dziedzinie funkcji psychicznych najwazniej-
sze znaczenie ma przetwarzalnos¢ i talent. Jesli chodzi o cechy w dziedzinie stosunkoéw in-
terpersonalnych, to strategiczne wrecz znaczenie ma tu emisyjno$¢. Ludzie obdarzeni emi-
syjnoscia dodatnia posiadaja nadwyzki energii, ktore przekazuja do otoczenia, przy czym
im wigksza jest emisyjnos¢, tym bardziej zaskakujace 1 bulwersujace sa sposoby przekazy-
wania tej energii. Ludzie o emisyjnosci ujemnej przekazuja energi¢ psychiczna do otocze-
nia bardzo oszczednie, gldownie wowczas, gdy sa do tego zmuszeni, w tym sensie, ze dzigki
przekazanej wlasnej energii psychicznej uzyskaja niezbedna im energie*, ktora znajduje
si¢ w otoczeniu.

Pewne wspdlne aspekty maja teoria A. Roe i koncepcja rozwoju zawodowego opraco-
wana przez Departament Pracy USA.

A. Roe wyrdznia dwie kategorie zawodow: zawody zorientowane na ludzi oraz zawo-
dy niezorientowane na ludzi, natomiast zgodnie z koncepcja rozwoju zawodowego opraco-
wana przez Departament Pracy USA cechy osobowosciowe oraz cechy zawodowe stano-
wig cato$¢ przejawiajaca si¢ w obszarach aktywnos$ci cztowieka odnoszacych si¢ do: da-
nych, ludzi lub rzeczy.

Dla zawodow zorientowanych na ludzi najwigksze znaczenie maja stale indywidualne
cechy osobowosci w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych: emisyjnosé, tolerancja i po-

datnos$¢.

3 Energia znajdujaca sie w otoczeniu nazywana jest moca socjologiczna.
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Emisyjno$¢ ma tu bardzo duze znaczenie w sensie bezkonfliktowej (a wlasciwie jak
najmniej konfliktowej) pracy z ludzmi w réznego rodzaju sytuacjach w zaleznos$ci od jed-
nej z trzech mozliwych konfiguracji ich emisyjnosci:

— konfiguracja, ktora wystgpuje u ludzi o tych samych albo bardzo zblizonych emisyjno-
$ciach (np. dwie wspotpracujace osoby o emisyjnosci zerowej),

— konfiguracja, ktéra wystepuje u ludzi o przeciwnych emisyjnosciach (np. jeden czto-
wiek ma duza emisyjno$¢ dodatnia, a drugi duza ujemna),

— konfiguracja, ktéra wystepuje u ludzi o emisyjnosciach nastgpczych (np. jeden czto-
wiek ma $rednia emisyjnos¢ dodatnia, a drugi zerowa).

Pierwsza konfiguracja najbardziej sprzyja solidaryzowaniu si¢ ludzi i jest pozadana u
ludzi realizujacych wspolne cele, gdyz przy tego rodzaju konfiguracji ludzie ci moga wy-
korzysta¢ sumg swoich mocy, co zwigksza ich skutecznos¢.

Druga konfiguracja powinna wystgpowac¢ wowczas, gdy od jednego cztowieka wyma-
gana jest opiekunczos¢ w stosunku do drugiego, woéwczas ten pierwszy cztowiek moze
przekaza¢ drugiemu swe doswiadczenia, ktore tamten juz niedlugo bedzie mogt wykorzy-
sta¢ (taka konfiguracja powinna wystgpowac na przyktad miedzy kierownikiem a pod-
wiladnym).

Trzecia konfiguracja niedobrze stuzy wzajemnej wspotpracy ludzi, pomimo ze bardzo
czesto darza si¢ oni wzajemna sympatia.

Duze znaczenie dla osob pracujacych w zawodach zorientowanych na ludzi ma tole-
rancja i podatno$¢. Duza tolerancje na pewno powinni mie¢ ludzie bedacy kierownikami 1
opiekunami, nie powinni natomiast mie¢ zbyt duzej podatnosci. Wigksza podatnos¢ jest
dopuszczalna, a czasami wrecz pozadana, u podwtadnych™®.

Ustosunkowujac si¢ do teorii D. Supera, za stuszna nalezy uzna¢ jego opinig, ze pro-
ces rozwoju zawodowego jest kompromisem mig¢dzy indywidualnymi czynnikami cztowie-
ka a czynnikami, na ktére natrafia w otoczeniu. Jest to zgodne z pogladami, ktére wypo-
wiedziatam juz wczedniej, ze ,,czlowiek najlepiej bedzie wykonywat zawdd catkowicie pa-
sujacy do jego nieksztattowalnych cech osobowos$ci oraz zgodny z jego wszystkimi cecha-
mi osobowosci”, ale ,,po przeanalizowaniu i1 skonfrontowaniu cech, ktore posiada czto-
wiek, z cechami wymaganymi do r6znych zawodow, nalezy dokona¢ wyboru zawodu lub
grupy zawodow, zapewniajacych najwigksza zgodno$¢ cech posiadanych przez cztowieka

z wymaganymi w zawodzie”™®.

3% Szersze omoOwienie tolerancji i podatnosci znajduje si¢ [w:] J. Wilsz, Znaczenie nieksztattowalnych . . .
33 ). Wilsz, Znaczenie nieksztattowalnych . . ., s. 306.
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Jesli chodzi o teori¢ D. Supera, to — podobnie jak staratam si¢ to wykaza¢ w odniesie-
niu do teorii F. Parsonsa — koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci potwierdza
jej podstawowe zatozenia.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze: przygotowanie cztowieka do wyboru zawodu,
wybor odpowiedniego dla niego zawodu, wybor kierunku ksztatcenia zawodowego, prze-
bieg tego ksztalcenia, rozwdj zawodowy cztowieka itd. powinny by¢ procesami zindywi-
dualizowanymi ze wzgledu na state indywidualne cechy osobowosci tego cztowieka.

Sadzg tez, ze koncepcja tych cech mogtaby by¢ wykorzystywana przy opracowywaniu
klasyfikacji zawodow, mogtaby rowniez wzbogaci¢ typologie karier zawodowych, gdyz
cechy te ze wzgledu na ich funkcje nalezy zaliczy¢ do podstawowych wyznacznikow
ksztaltowania si¢ sukcesow zawodowych. Stusznos$¢ tezy, ze istnieje zalezno$¢ migdzy
sukcesami zawodowymi a statymi indywidualnymi cechami osobowo$ci, mozna uzasad-
ni¢, analizujac zyciorysy zawodowe roéznych znanych ludzi. Z analizy tej wynika, ze suk-
cesy zawodowe sa tym wigksze , im wigkszy jest stopien zgodnosci tych cech z cechami

wymaganymi w wykonywanym przez nich zawodzie.
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