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FUNKCJONOWANIE CZLOWIEKA W KONTEKSCIE
PROCESOW DEMOKRATYCZNYCH'

Wstep

Wielu wspotczesnych myslicieli zwraca uwage na stabosci, niedoskonatosci 1 nieskutecznosé
systemu demokratycznego, ktory pomimo tego jest ,,najmniej ztym sposrod odkrytych przez czlo-
wieka systemOw politycznych™. Zarzucaja mu miedzy innymi, ze nie chroni przed korupcja, jest
nieskuteczny wobec zorganizowanych grup przestgpczych, towarzyszy mu stale rozrastajaca si¢
biurokracja a we wladzach gromadza si¢ nieodpowiedni ludzie i trzeba wyeliminowac ,,doptyw do
wiadz ludzi nieprzygotowanych do rzadzenia, miernych i czgsto bezmyslnych, i zastapi¢ ich profe-
sjonalistami i rzeczywistymi reprezentantami’.

Wedlug Mariusza Gulczynskiego zwigzie zdefiniowanie wad 1 stabos$ci demokracji rynkowej w
rozwinigtej postaci prezentuje si¢ nastgpujaco:

— demokracja preferuje egoizm grupowy, sprzyja zaktamaniu oraz usrednia;

— demokracja nie uwalnia od decyzji nierozsadnych oraz od degeneracji korupcja;

— grozi majoryzowaniem mniejszosci przez wigkszos¢;

— system rynkowy ma implicite zakodowana nierowno$¢ ekonomiczna;

— nieodlacznym elementem rynkowego gospodarowania jest bezrobocie;

— z demokracja rynkowa wiaze si¢ zagrozenie tradycyjnych warto$ci kulturowych na skutek

ekspansji przemyshu rozrywkowego®.

Wedlug Jamesa Patricka Gunninga® dzieje sie tak poniewaz:
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w demokracji jednostki wykazuja zwykle stosunkowo tylko niewielka inicjatywe do ujaw-
niania swoich prawdziwych potrzeb, kiedy wezwane zostaja do wspdlnego podjecia zbioro-
wej decyzji;

— jednostki maja sktonnosci do wykorzystywania politykow 1 biurokratow w administracji
panstwa do swoich osobistych zyskow, nawet jesli taki zysk osiaga si¢ kosztem innych;

— wybierani urzednicy maja czgsto motywacje do dziatania przeciwko interesom elektoratu,
albo przez uchylanie si¢ od swoich obowiazkow, albo przez catkowite oszustwo 1 korupcje;

— istnieja formy nieskutecznosci, ktore wynikaja z demokracji przedstawicielskiej, gdyz pra-
wo 1 polityka administracyjna tworzone sa przez wybranych przedstawicieli, a nie bezpo-
srednio przez obywateli;

— dzialaja grupy nacisku, ktorych cztonkowie moga wptywaé na tworzenie prawa i polityki,
nawet jesli ich ogdlne korzys$ci zdaja si¢ by¢ mniejsze niz koszty;

— dostawy rzadowe czgsto oznaczaja dostawy biurokracyjne, gdyz ani szef biura ani zwykli
biurokraci nie maja tak silnego bodzca w postaci zyskoéw, by tak zadowoli¢ konsumentéw
jak wlasciciele 1 pracownicy firm prywatnych;

— jesli rzad czynnie uczestniczy w gospodarce rynkowej, moze pobudzi¢ do dziatania jednost-
ki poszukujace mozliwos$ci uzyskania przewagi nad swoimi konkurentamd;

— kiedy rzad zaczyna dostarcza¢ jakie$ dobra, dostawcy maja czgsto nabyte prawo do konty-
nuowania dostaw, nawet jesli ich powod przestaje istnie¢, efektem tego jest niechg¢¢ do pry-
watyzacji.

Francis Fukujama sformutowat nawet tezg o ,,koncu historii”. Uwaza on, ze zwycigstwo idei li-
beralnej demokracji, oznacza zakonczenie procesu dziejowego i sporéw migdzy wielkimi teoriami,
poniewaz system demokratyczny absorbuje wszelkie dysfunkcje Zycia spotecznego na czele z fun-
damentalizmem religijnym i nacjonalizmem®.

Pomimo stanowczej krytyki systemu demokratycznego, powszechnie podzielana jest opinia
Winstona Churchilla Ze ,,demokracja jest ztym systemem, ale do tej pory nie wymyslono lepszego™.

Jan Pawel II pisze, ze ustrojem ,,najbardziej odpowiadajacym rozumnej i spolecznej naturze
cztowieka, a w konsekwencji wymaganiom sprawiedliwo$ci spotecznej”’ jest demokracja.

Poniewaz wedtug M. Gulczynskiego nic ,,nie jest absolutnie 1 w nieskonczono$¢ doskonate na
tym $§wiecie, zatem 1 demokracja rynkowa — najbardziej funkcjonalny i atrakcyjny z dotychczaso-

wych systemow, najlepiej ze wszystkich dotychczasowych zwigkszajacy szanse przezycia i osia-

¢ Cytuje za: Encyklopedia politologii, red M. Zmigrodzki, tom 2, red W. Skrzydto, M. Chmaj, Ustroje paristwowe, Kan-
tor Wydawniczy, Zakamycze 2000, s. 82.
7 Jan Pawel 11, Pamieé i tozsamosé. Rozmowy na przelomie tysigcleci, ,,Znak”, Krakow 2005, s. 134.



gnigcia satysfakcji z zycia przez stosujace si¢ konsekwentnie do jego regut spoteczenstwa — staje
przed koniecznoscia kolejnej glebokiej modernizacji™®.

Mozna wigc postawi¢ pytanie: na czym powinna polega¢ ta modernizacja? Przeprowadzone w
dalszej czg$ci tego artykulu rozwazania powinny da¢ wskazoéwki, ktore moga by¢ wykorzystane

przy przeksztalcaniu systemu demokratycznego.

Cechy idealnej jednostki liberalnej

Podstawa ideologiczna i1 doktrynalna demokracji jest liberalizm, ktory zaktada organizacjg spo-
teczenstwa na podstawie: wolnosci i rownosci wszystkich ludzi, wlasno$ci prywatnej, wolnego ryn-
ku, pluralizmu politycznego, ograniczonej pozycji i roli pafstwa w spoteczenstwie’.

Piotr Przybysz'® przyjat, ze ze wzgledu na indywidualny charakter liberalizmu punktem wyj-
$cia do okreslenia kluczowej roli idealow w jego filozofii spolecznej jest okreslony ideat jednostki,
na ktory wedhug tego autora sktadaja sig nastepujace cechy:

a) decyzyjnos$¢ —jednostka sama podejmuje decyzje jej dotyczace;

b) autonomia — jednostka sama wybiera zasady/kryteria, jakimi si¢ kieruje podczas po-

dejmowania zyciowych decyzji: jest to self-chooserem;

c) racjonalnos$¢ — do osiagnigcia okreslonego celu dobiera si¢ najbardziej efektywne

srodki (na podstawie wiedzy jaka posiada);

d) posiadanie — podstawowym jej celem jest powigkszanie sfery posiadanych dobr (he-

donizm lub wewngtrzne ubogacenie);

e) wolno$¢ —brak arbitralnego przymusu ze strony innych.

Wedtug P. Przybysza wymienione wyzej cechy tworza w miar¢ spdjny wizerunek cztowieka li-
beralnego, wzajemnie naturalnie dopeltniaja si¢, zadna z nich nie dominuje nad ktoéras$ z pozostatych.
Mozna migdzy innymi zauwazy¢, ze:

— autonomia decyzyjna przesadza o tym, ze wybory podejmowane przez jednostke sa jej wia-

snymi decyzjami;

— wilasne decyzje jednostki, wedtug liberatow sa zawsze racjonalne, tzn. jednostka na przy-

ktad sama nie obnizy ani swoich aspiracji, ani celow, jesli tylko brak na jej drodze zewngtrz-

nych przeszkod do ich realizacji;
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— teza na temat sktonnos$ci do posiadania przesadza, ze aspiracje i cele jednostki sa nakiero-
wane na wewnetrzne lub zewnetrzne wzbogacenie sie''.

Analizujac przypisywane jednostce cechy mozna nakresli¢ widziany oczami liberatow ideat li-
beralnej osoby jako ,,jednostki decydujacej o wlasnym losie, autonomicznej w swoim dziataniu i
decyzjach, racjonalnej, czyli maksymalizujacej wlasne preferencje i cele, nastawionej na powigk-
szanie sfery swojego posiadania i takiej, ktora nie napotyka w swojej dziatalnosci zewnetrznych
ograniczen”'?.

W istniejacych uwarunkowaniach ludzkiego zycia, cztowiek nie zawsze moze samodzielnie de-
cydowaé o wiasnym losie, dziata¢ autonomicznie, w pehni realizowaé wlasne cele, powigkszaé swoj
stan posiadania itp. Nie jest to jednak w sprzecznosci z teza, ze rzeczywisty cztowiek, gdyby mu
warunki pozwalaly dazytby do tego. Dlatego tez niestuszne wydaje mi si¢ rozpatrywanie jednostki
idealnej. Za celowe uwazam rozpatrywanie cztowieka jako jednostki autonomicznej, ktora funkcjo-
nuje zgodnie z wlasciwymi jej mechanizmami, adekwatnie do sytuacji w ktdrej si¢ znalazta.

Zgodnie z teorig systemu autonomicznego Mariana Mazura", taka jednostke, podobnie jak sys-
tem autonomiczny, cechuje przede wszystkim to, ze:

- jest uktadem samodzielnym, dziatajacym w ,,interesie wlasnym”;

- ma zdolno$¢ sterowania — jest uktadem sterujacym soba i otoczeniem oraz sterowanym
przez otoczenie — dotyczy¢ to moze wszystkich elementoéw znajdujacych si¢ w tym otocze-
niu, steruje tez innymi uktadami, zar6wno samodzielnymi, na przyktad ludzmi czy zwierzg-
tami, jak 1 niesamodzielnymi (sa to uktady: zorganizowany, sterowny i samosterowny), kto-
rych dziatanie wymaga oddziatywania organizatora zewngtrznego, funkcje ktérego pelni
czlowiek;

- ma zdolno$¢ przeciwstawiania si¢ utracie zdolnos$ci sterowania;

- ma zdolno$¢ zapobiegania i przeciwdziatania czynnikom w otoczeniu, ktére moga spo-
wodowac¢ zaklocenie réwnowagi funkcjonalnej, czyli jest w stanie nie dopuszcza¢ do po-
wstania zagrozen — zwalczajac ich przyczyny;

- ma zdolno$¢ likwidowa¢ zakldcenia, jesli juz powstana, czyli jest w stanie zwalczad
skutki, ktore si¢ pojawily;

- ma strukture funkcjonalna, tzn., Ze on sam, jak 1 jego wszystkie elementy, pelnia okre-
Slone funkcje, takie jak:

« funkcja pobierania informacji z otoczenia,

" Tamze.
12 Tamze, s. 26.
B M. Mazur, Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1966.



* funkcje: uzyskiwania, przechowywania, przetwarzania i wykorzystywania przetworzonych
informac;ji,

* funkcja pobierania energii z otoczenia,

» funkcja przetwarzania i przechowywania energii,

* funkcja przeciwdzialania przeptywom informacji i energii zmniejszajacym mozliwo$¢ od-
dzialywania na otoczenie;

* funkcja oddzialywania na otoczenie;

- ma zdolno$¢ do utrzymywania si¢ w rownowadze funkcjonalnej, pomimo bezustannych
oddzialywan otoczenia zakldcajacych t¢ rownowage — cztowiek steruje samym soba oraz
swoim otoczeniem, kierujac si¢ tym, aby sterowanie to przeciwstawiato si¢ zaburzaniu jego
rownowagi funkcjonalnej 1 przyczyniato si¢ do jej przywracania — steruje si¢ w ,,interesie
wlasnym”;

- jest swoim wlasnym organizatorem, tzn. ukladem samosterujacym si¢ oraz uktadem ste-
rowanym, gdyz moga nim sterowa¢ inne uklady;

- ma zdolno$¢ przekazywania do otoczenia informacji wlasnych i wlasnej energii — w po-
staci swoich reakcji, wykorzystujac w tym celu energi¢ 1 informacje pobrane wczesniej z
otoczenia i przetworzone;

- jest uktadem otwartym, tzn. takim, w ktorym nastepuje ciagta wymiana energii i infor-
macji migdzy nim a otoczeniem;

- jest ukladem dzialania, gdyz podejmuje zlozona dziatalno$¢ w celu realizacji okreslo-

nych celow;

jego dazeniem jest nie tylko utrzymanie, ale rowniez przedtuzenie wlasnej egzystencji'.
Teoria systemu autonomicznego pozwala rozpatrywaé czlowieka jako realnie funkcjonujacy
system, ktory realizuje wymiang energii i informacji z otoczeniem. Cztowiek, analogicznie jak sys-
tem autonomiczny jest zarazem systemem sterujacym i sterowanym. Zapewnia mu to witasna struk-
tura wewngtrzna zmieniajaca si¢ wskutek sterowania. By zmiany tej struktury nie zagrozily utracie
zdolno$ci sterowania sig (co jest rtOwnoznaczne z dezorganizacja wewngtrzna, uniemozliwiajaca mu
funkcjonowanie w ,,interesie wtasnym™), pozwalajacej na utrzymywanie wiasnej struktury'® w sta-

nie mozliwie bliskim rownowagi funkcjonalnej — cztowiek, podobnie jak system autonomiczny,

' J. Wilsz, Teoria pracy. Implikacje dla pedagogiki pracy, Oficyna Wydawnicza ,.Impuls”, Krakow 2009, s. 85-86.
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potencjalow. Im wigksza jest koncentracja energii, tym wigksza rdznica potencjatow. Zanikanie réznicy potencjatow,
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zmieni¢ to otoczenie, zeby mdc czerpaé z niego potrzebna mu energi¢, musi poszuka¢ nowego, bardziej sprzyjajacego
mu otoczenia (tzn. otoczenia zapewniajacego mu zwigkszona moc zewngtrzng nazywana moca socjologiczna, ktora sta-
nowia dla czlowieka posiadane pieniadze, wladza, majatek, opicka spoteczna, wsparcie innych ludzi itp.).



musi posiada¢ wlasciwosci sterownicze niezalezne od oddziatywan otoczenia, ktore sa statymi ce-
chami jego osobowosci.

W opracowanej przeze mnie koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci cechy te pet-
nia funkcje statych wlasciwos$ci sterowniczych, ktore sa niezalezne od oddzialywan otoczenia. Od-
grywaja one zasadnicza rolg we wszystkich podejmowanych przez cztowieka przedsigwzigciach i w

najbardziej trwaty sposob determinuja jego zachowania oraz funkcjonowanie.

Homeostaza indywidualna czlowieka ze wzgledu na jego stale indywidualne cechy osobowosci

Zgodnie z koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci'® wystepuja dwie grupy cech:

- state indywidualne cechy osobowos$ci w dziedzinie funkcji intelektualnych: przetwarzal-

nos$¢, odtwarzalnosc¢ i talent;

- state indywidualne cechy osobowos$ci w dziedzinie stosunkdéw interpersonalnych: emi-

syjnos¢, tolerancja i podatnose.

Z koncepcji tej wynika, ze ,,aby wszelkiego typu oddziatywania na cztowieka w zakresie sta-
tych indywidualnych cech osobowosci byly skuteczne musza by¢ do tych cech dostosowane. Jedy-
nie w zakresie cech osobowos$ci zmiennych cztowiek jest w stanie dostosowywac si¢ do réznych sy-
tuacji. Rozrdoznienie cech osobowosci statych i zmiennych umozliwia okreslenie sytuacji, do kto-
rych cztowiek jest w stanie dostosowac si¢ — co jest mozliwe tylko w odniesieniu do cech osobowo-
$ci zmiennych, oraz sytuacji, ktére nalezy do niego dostosowac — co jest konieczne w zakresie sta-
tych indywidualnych cech osobowosci”".

Homeostaza odnoszaca si¢ do pojedynczej osoby jest to homeostaza indywidualna, jesli doty-
czy grupy albo zespotu stanowi homeostazg spoteczna, przy czym homeostaza pojedynczego czto-
wieka nie musi by¢ zgodna z homeostaza spoteczna grupy, do ktorej nalezy. Jesli nie jest zgodna,
wystepuje konflikt.

W przypadku prawidtowo funkcjonujacego cztowieka, a takze spoteczno$ci, homeostaza funk-
cjonuje zawsze, bez wzgledu na organizacje, a funkcjonowanie to opiera si¢ na dziataniu we ,,wla-
snym interesie”, bez narzucania rygoréw organizacyjnych czy dobrowolnego przystawania na jakie-
kolwiek formy organizacyjne (uzgadnianie regut postgpowania i stosowanie si¢ do nich jest juz or-
ganizacja). Moze mie¢ miejsce sytuacja funkcjonowania homeostazy przy catkowitym braku orga-

nizacji, albo tez bardzo silna organizacja, ale zawsze z udzialem samoregulacji.

' Koncepcje statych indywidualnych cech osobowosci omowitam w: J. Wilsz, Teoria pracy..., s. 88-93.

7). Wilsz, Przemiany edukacyjne z punktu widzenia podejscia systemowego i koncepcji statych indywidualnych cech
osobowosci cztowieka, [w:] Ksztafcenie zawodowe: pedagogika i psychologia, nr 1, red. T. Lewowicki, J. Wilsz, 1. Zia-
ziun, N. Nyczkato, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czgstochowie, Czgstochowa — Kijow 1999, s. 77.



Homeostaza indywidualna poszczego6lnych ludzi rézni si¢ gldéwnie z powodu wartos$ci ich sta-
tych indywidualnych cech osobowosci, ktore ja determinuja, zalezy ona rowniez od cech zmien-
nych, na ksztattowanie ktorych ma wptyw zespdt cech indywidualnych statych. Tak wigc zespot
statych indywidualnych cech osobowosci w sposob bezposredni i posredni determinuje homeostaze
indywidualng. Od tych cech zalezy, jakie beda wlasne samodzielnie podejmowane przez czlowieka
decyzje oraz jak bedzie zachowywat si¢ wobec rygorow organizacyjnych, ktorym powinien si¢ pod-
porzadkowa¢. Zachowania czlowieka sterowane przez jego homeostazg indywidualna wyrazaja
jego ,.interes wlasny”.

Homeostaza spoleczna reprezentuje interesy calej spotecznosci. W przypadku tej homeostazy
regulatorami sa ludzie, z ktorych sktada si¢ dana spoteczno$¢. Homeostaza catej spotecznosci zale-
zy od homeostaz indywidualnych jej cztonkow. Przy czym homeostaza indywidualna poszczego6l-
nych ludzi nie musi by¢ zgodna i homeostaza spoteczna, ale homeostaza wigkszosci spotecznosci
powinna by¢ z nia zgodna. Idealna bylaby sytuacja, w ktorej homeostazy indywidualne wszystkich
cztonkow zespotu bylyby zgodne z homeostazg catego zespotu. W rzeczywistos$ci takie sytuacje nie
zdarzaja si¢, homeostazy indywidualne niektérych cztonkow zespolu w wigkszym albo mniejszym
stopniu roznig si¢ od homeostazy spotecznej calego zespotu. By nie wplyngto to destrukcyjnie na
efekty jego pracy i podejmowane przez niego decyzje, homeostaza indywidualna zdecydowane;j
wigkszosci cztonkow zespotu powinna by¢ zgodna z homeostaza catego zespotu, natomiast jesli tak
nie jest wystepuje sprzecznos¢ miedzy interesami tych ludzi, a interesem spotecznosci, wowczas
grupa moze nie by¢ w stanie podja¢ zaakceptowanej przez wszystkich decyzji — osiagna¢ konsensu-
su.

Biorac pod uwage homeostaze spoleczna zespotu 1 homeostaze indywidualna poszczegdlnych
cztonkow zespotu, to migdzy nimi a zasadami organizacyjnymi obowigzujacymi w tym zespole
moga wystapi¢ nastgpujace relacje:

- homeostaza indywidualna czlowieka jest zgodna z homeostaza spoteczna zespotu, a oby-

dwie one sa zgodne z zasadami organizacyjnymi;

- homeostaza indywidualna czlowieka jest zgodna z homeostaza spoteczna zespotu, a oby-

dwie one sa niezgodne z zasadami organizacyjnymi;

- homeostaza indywidualna cztowieka nie jest zgodna z homeostaza spoteczna zespotu, a

homeostaza spoleczna jest zgodna z zasadami organizacyjnymi;

- homeostaza indywidualna cztowieka nie jest zgodna z homeostaza spoteczna zespotu, a

homeostaza indywidualna jest zgodna z zasadami organizacyjnymi,



- homeostaza indywidualna cztowieka nie jest zgodna z homeostaza spoleczna zespotu,

jednoczesnie obydwie one nie sa zgodne z zasadami organizacyjnymi.

Sytuacja pierwsza, w ktorej: homeostaza indywidualna czlowieka jest zgodna z homeostaza
spoteczna zespotu, a obydwie one sa zgodne z zasadami organizacyjnymi, zapewni zgodna, bezkon-
fliktowa wspodtpracg oraz jednomyslno$¢ wszystkich cztonkéw zespotu a podjgta przez nich decyzja
powinna by¢ najbardziej korzystna dla zespotu, wszystkich jego cztonkéw 1 dla organizacji, w kto-
rej funkcjonuja. Decyzja taka na pewno nie bedzie tamata zasad organizacyjnych i wszyscy beda z

niej zadowoleni.

Funkcjonowanie czlowieka w demokracji a jego homeostaza

Kazde dzialanie podejmowane przez cztowieka mozna analizowa¢ z uwagi na homeostaz¢ be-
daca samoregulacja 1 organizacjg, ktdra jest regulacja, $ciSlej mowiac, ze wzgledu na wptyw kazdej
z nich na podejmowane przedsigwzigcia. Nasuwaja si¢ pytania: Kiedy poprzesta¢ wytacznie na ho-
meostazie, kiedy 1 w jakim stopniu stosowa¢ homeostazg a w jakim organizacje? Wtasciwa odpo-
wiedz na tak postawione pytanie powinna brzmie¢: jesli w efekcie narzuconej organizacji uzyskany
wynik bedzie gorszy albo taki sam, jak w wyniku samoczynnie dziatajacej homeostazy, nalezy po-
przesta¢ na homeostazie, rezygnujac z jakiejkolwiek organizacji. Przemawiaja za tym wzgledy eko-
nomiczne, gdyz wszelka organizacja jest kosztowna i czgsto zawodna, homeostaza jest doktadniej-
sza, dziata w sposob ciagly 1 nic nie kosztuje. Podjecie decyzji, w jakim stopniu i zakresie home-
ostaz¢ uzupetni¢ organizacja, czy tez przeciwstawic jej organizacjg, nie zawsze jest latwe 1 jedno-
znaczne. Ze wzgledu na efektywnos$¢ uzyskiwanych rezultatow przedsigwzi¢é¢ podejmowanych do-
browolnie, ktore wywotuja emocje pozytywne, tam gdzie jest to tylko mozliwe nalezy dazy¢ do
maksymalnego rozszerzenia zakresu homeostazy. Poniewaz organizacja sprowadza si¢ cz¢sto do
podejmowania dziatan wymuszonych, wzbudza emocje negatywne i wywoluje opor ze strony czto-
wieka podporzadkowujacego sig¢ narzuconym rygorom organizacyjnym. Zarzadzanie, ktdre stanowi
tylko niewielkie uzupetnienie homeostazy, jest stosunkowo tatwe. W przeciwienstwie do niego, za-
rzadzanie, ktore cz¢sto musi przeciwstawiac si¢ jej jest bardzo uciazliwe.

Objawy anarchii §wiadcza o braku wtasciwej organizacji, natomiast przerosty biurokracji do-
wodza nadmiaru ztej i zbednej organizacji. Wiele zarzadzen organizacyjnych, pomimo ich usilnego
wprowadzania, nie funkcjonuje w ogole, albo funkcjonuje zle. Powodem tego jest opdr ze strony
samoregulacji.

Jesli pod wplywem bodzcow docierajacych do cztowieka ze srodowiska w postaci polecen, re-
gut 1 zasad organizacyjnych, ktore czlowiek jest zobowiazany przestrzega¢ zostaje przywracana

jego zaburzona wcze$niej rownowaga funkcjonalna, wowczas mozemy mowi¢ o zgodnosci jego ho-



meostazy z organizacja. W tym przypadku zapewniona jest dobrowolna zgoda i akceptacja ze stro-
ny czlowieka obowiazujacych zasad organizacyjnych.

W sytuacji, kiedy bodzce docierajace do cztowieka ze srodowiska zawodowego zaktocaja jego
réwnowageg funkcjonalng, wéwczas mamy do czynienia z niezgodno$cia homeostazy z organizacja.
W tym przypadku cztowiek odczuwa silny sprzeciw wewngtrzny do respektowania organizacji,
moze ja nawet bojkotowac.

To co stanowi istot¢ samoregulacji, a mianowicie, ze sprzeciwia si¢ ona odchodzeniu, czy tez
naruszaniu rownowagi funkcjonalnej, stanowiacej dla cztowieka zaktdcenia, moze w niektorych sy-
tuacjach by¢ mankamentem. Ma to miejsce na przyktad wowczas, kiedy chwilowe czy okresowe
naruszenie rownowagi funkcjonalnej jest konieczne, aby w przysztosci uzyskac stan korzystniejszy
od stanu poprzedniego, czyli nowa rownowage funkcjonalna, lepsza od rownowagi wczesniejsze;.
Zjawisko to mozna okresli¢ jako ,,przej$cie przez dotek™ albo ,,zaciskanie pasa”. W sytuacjach zmu-
szajacych do ,,zaciskania pasa” nalezy wprowadzi¢ przymus organizacyjny, albo ograniczenia orga-
nizacyjne. Powinno to mie¢ miejsce, na przyktad podczas wszelkiego rodzaju kryzysoéw albo przy
wprowadzaniu reform czy innowacji. By homeostaza, ostro sprzeciwiajaca si¢ ,,zaciskaniu pasa”, w
sytuacji kryzysowej nie unicestwita przedsigwzig¢, w efekcie ktorych kryzys moze by¢ zazegnany,
musi ,,wkroczy¢” silne zarzadzanie oraz przymus organizacyjny, i aby bylo ono skuteczne, musi
by¢ silniejsze od homeostazy.

Powyzsze rozwazania powalaja stwierdzi¢, ze system demokratyczny, w poréwnaniu z innymi
systemami, jest najbardziej zgodny z ludzka natura, gdyz czlowiek ma wigcej mozliwosci:

- podejmowania samodzielnych decyzji dotyczacych wiasnej osoby;

- realizowania celow wlasnych zgodnych ze swoja homeostaza indywidualna;

- dbania o wlasne sprawy, dzialania we wlasnym interesie;

- wybierania odpowiedniego dla siebie otoczenia, ktore w najwigkszym stopniu begdzie

sprzyjato realizacji jego wlasnych celow;

- pozyskiwania informacji z r6znych zrodet, dzigki ktorym jego funkcjonowanie moze by¢

efektywniejsze 1 bardziej go satysfakcjonowac;

- pozyskiwania do otoczenia informacji przez siebie wygenerowanych — w zasadzie bez

wigkszych ograniczen, czemu sprzyja swoboda wypowiadania sig;

- pozyskiwania z otoczenia potrzebnej mu mocy socjologicznej, na przyktad w postaci za-

robkow; w przypadkach osob, u ktorych potrzeba gromadzenia mocy socjologicznej jest
bardzo duza, w systemie demokratycznym, ze wzgledu na duza swobod¢ podejmowania

dziatalno$ci gospodarczej istnieje duze prawdopodobienstwo zaspokojenia tej potrzeby;



- dobrowolnego podejmowania dziatan, o stusznosci, ktérych jest przekonany, tzn. miesz-

czacych si¢ w zakresie jego tolerancji;

- nie realizowania wymuszanych na nim dziatan, tzn. bedacych poza zakresem jego tole-

rancji a mieszczacych si¢ w zakresie jego podatnosci;

- zajmowania si¢ preferowana przez siebie dziedzina;

- podejmowania odpowiednich dla siebie r6l, ze wzgledu na predyspozycje wlasne.

W zwiazku z powyzszym cztowiek w systemie demokratycznym powinien mie¢ wigksza moz-
liwos$¢: rozwoju wlasnego, samorealizacji, czucia si¢ podmiotem, doznawania emocji pozytywnych.
Tym wigksze sa jego szanse w tym zakresie, im wigksze ma warto$ci statych indywidualnych cech
osobowos$ci w dziedzinie funkcji intelektualnych.

Jednoczes$nie nalezy przyznaé, ze dzigki mechanizmom funkcjonujacym w demokracji, ludzie o
matych 1 §rednich wartosciach tych cech, bedac zdani sami na siebie, moga napotka¢ na wiele pro-
blemoéw, z ktorymi sobie nie poradza. Dlatego tez rzady panstw demokratycznych powinny otoczy¢

opieka, nie tylko osoby niepetnosprawne fizycznie, ale rowniez mato sprawne intelektualnie.
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