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Po wstapieniu naszego kraju do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku nasilito si¢ zjawisko
migracji zagranicznej z Polski, poniewaz znikngly bariery uniemozliwiajace nieskrgpowany
przeplyw pracownikéw do krajow Unii Europejskiej i mogl nastapi¢ odptyw skumulowanego
wczesniej potencjalu migracyjnego.

Globalny kryzys gospodarczy, ktory pojawit si¢ w drugiej potowie 2008 roku zmienit
wczesniejsza tendencjg, rozpoczat si¢ proces powrotu czgsci polskich emigrantéw do kraju po-
chodzenia.

Na zjawisko migracji maja wptyw czynniki ekonomiczne i pozackonomiczne.

W grupie czynnikow pozaekonomicznych ,,chodzi przede wszystkim o czynniki o charak-
terze politycznym, prawnym, a takze kulturalnym oraz historycznym. Wsrdd nich najczesciej
wymienia si¢ system polityczny panstwa oraz uregulowania prawne, sytuacje osobistg i rodzin-
na migrantéw, poziom kulturalnych warunkéw zycia ludnosci, stosunek rodzimych obywateli
do mniejszo$ci narodowych™. Ponadto czynniki zwiagzane z migrujacymi osobami, takie jak:
pte¢, wiek, poziom wyksztalcenia, cechy osobowosci, potrzeby, preferencje, cheé nauczenie si¢
jezyka obcego.

Wedhug Pawta Kaczmarczyka ,,czynnikiem promigracyjnym jest dazenie do poprawy bytu
materialnego, co oznacza, ze wigkszos$¢ aktow mobilnosci ma explicite badz implicite zarobko-
wy charakter’™,

Na zjawisko migracji zarobkowej poakcesyjnej z Polski, jak potwierdzily badania przepro-

wadzone przez Zofi¢ Krawczynska-Butrym®, maja wptyw glownie czynniki wypychajace z kra-

' J. Wilsz, Migracja zarobkowa wspétczesnych Polakéw w kontekscie ich stalych indywidualnych cech osobowo-
sci, [w:] Wspolczesny rynku pracy. Wybrane problemy, red. D. Kotlorz, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
im. Karola Adamieckiego, Katowice 2011, s. 435-452.

2 E.J. Siek, Migracje zagraniczne na pobyt staly w Polsce po akcesji do UE, [w:] Rynek pracy w Polsce. W dobie
integracji europejskiej i globalizacji, red. M. Noga, M.K. Stawicka, Wydawca: CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa
2009, s. 138.

3 P. Kaczmarczyk, Migracje zarobkowe Polakéw w dobie przemian, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2005, s. 24.

* Z. Krawczynska-Butrym, Migracje. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodow-
skiej, Lublin 2009.



ju pochodzenia: niskie zarobki, bezrobocie, zla sytuacja na rynku pracy, niepewnos¢ zwiazana
z funkcjonowaniem na rynku pracy. Rowniez badania przeprowadzone przez Izabel¢ Grabow-
ska-Lusinska i Marka Okolskiego® pokazuja, ze najbardziej do wyjazdu za granice motywuja
czynniki ekonomiczne. Ekonomisci wymieniaja najwazniejsze sposrod nich: zachwianie row-
nowagi na rynku pracy i niewlasciwa jego struktura, wysoka podaz zasoboéw pracy przewyzsza-
jaca popyt na pracg, zmniejszenie zatrudnienia, zbyt mata elastycznos¢ rynku pracy, wysoki
stopien jego regulacji, wysoki poziom bezrobocia, zréznicowanie stawek ptac i dochodow, wy-
sokie obcigzenia podatkowe, niewlasciwa polityka prozatrudnieniowa, brak programow 1 stra-
tegii przeciwdziatajacych bezrobociu, niekorzystny kurs walutowy, trudna sytuacja na polskim
rynku pracy 1 korzystna na rynkach zagranicznych, tatwy dostgp do zagranicznych rynkow pra-
cy, itp.

Dorota Kotlorz sposrdd czynnikéw majacych istotne znaczenie dla rozmiardw, struktury,
kierunkow i dynamiki migracji miedzynarodowych, wymienila: ,,wzajemne oddziatywanie ryn-
kéw migdzynarodowych 1 krajowych, zréznicowanie poziomu gospodarczego, duze réznice w
dochodach pomigdzy panstwami i regionami, tendencje w ksztattowaniu si¢ liczby ludnosci 1
zatrudnienia™®.

Z. Krawczynska-Butrym zwraca jednak uwagg, ze ,,cho¢ migracja zarobkowa podejmowa-
na jest w celu poprawy sytuacji materialnej wtasnej i rodziny, w celu zaspokojenia potrzeb nie-
zbednych w codziennym funkcjonowaniu, to podejmowana jest takze dla zwigkszenia wtasne-
go kapitatu zyciowego (kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego, znajomosci jezyka, poznania
innej kultury, sprawdzenia i zwigkszenia wlasnych szans zyciowych)™”.

Migracja przynosi korzysci indywidualne wowczas, gdy wyjezdzajacy spetniaja swe ocze-
kiwania, najczgsciej jest to poprawa materialnych warunkéw zycia, zwigkszenie wlasnego ka-
pitatu ekonomicznego, uzyskanie mozliwosci rozwoju 1 prestizu zawodowego a takze uniknig-
cie utraty posiadanych kwalifikacji z powodu niewykorzystywania ich w kraju pochodzenia.

Migracja moze przynies¢ Polsce korzysci spoteczne, jesli odptyw ludnosci przyczyni si¢
do regulowania wtasnego rynku pracy w sytuacji duzego bezrobocia, wplynie na rozwoju go-
spodarczy i procesy modernizacyjne, a powrdca do kraju najlepsi migranci, przywozac kapitat
inwestycyjny, zwigkszony wlasny kapital intelektualny i beda wzbogaceni o nowe doswiadcze-

nia oraz wyposazeni w zagraniczne kontakty biznesowe.
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Osiagnigcie w petni satysfakcjonujacego sukcesu zawodowego przez migrantoéw nie zdarza
si¢ czesto. Porownywanie przez Ryszarda Bera® sukcesow zawodowych osiagnietych przez
polskich migrantéw za granica z sukcesami podobnej wiekowo grupy Polakow, ktorzy pozosta-
li w kraju, wypada na korzys$¢ tych ostatnich. Wielu emigrantow przyznaje, ze nie wykorzystu-
je wlasnego potencjatu intelektualnego za granica, gdyz wykonuja tam nieatrakcyjne prace po-
nizej swoich kwalifikacji, o niskim prestizu 1 mato ptatne, ktorych nie podjeliby si¢ w Polsce.
Sytuacja ta doprowadza do deprecjacji nabytych w procesie ksztalcenia kwalifikacji, co stano-
wi marnotrawstwo kapitatu ludzkiego. Utrata tego kapitatu u osob, u ktorych jest on na bardzo
wysokim poziomie jest zjawiskiem szczegolnie niekorzystnym.

Na zmniejszenie bezrobocia, a wigc rOwniez na ograniczenie odptywu polskich migrantow
w celach zarobkowych moze wplyna¢ poprawa sytuacji na rynku pracy, ksztaltowanej ,,przez
odpowiednia polityke gospodarcza prowadzaca do ozywienia gospodarczego: wzrostu inwesty-
cji, eksportu, popytu konsumpcyjnego itp.”. Przyczyni si¢ do tego prozatrudnieniowa polityka
gospodarcza, ktora ,,powinna by¢ skorelowana z systemem edukacji, ktory powinien tak ksztat-
towac strukture podazy zasobow pracy, aby byla ona adekwatna do zmieniajacej si¢ struktury
popytu na pracg. System edukacji musi by¢ zorientowany na przyszta strukturg gospodarki. W

”10 3 wiec rOwniez na

ten sposob moze on wptyna¢ na zmniejszenie bezrobocia strukturalnego
zmniejszenie migracji z Polski.

Pomimo, ze prowadzonych jest wiele badan w celu wyjasnienia zjawiska migracji nie
mozna powiedzie¢, ze jest ono dostatecznie poznane. Sadzg, ze jednym z powodow jest niewy-
starczajace zglebienie aspektow osobowosciowych polskich migrantéw, gdyz badane sa tylko:
ich ple¢ 1 wiek, poziom wyksztatcenia oraz typ miejsca zamieszkania. Nie spotkatam badan od-
noszacych si¢ do ich osobowosci, zachodzacych w niej proceséw, nie zostaly okreslone cechy
osobowos$ci migrantéw, ktore wykazatyby odrgbno$¢ w stosunku do tych cech u pozostajacej w
kraju ludno$ci. Myslg, ze tego rodzaju badania sa bardzo potrzebne bo moga przyczyni¢ si¢ do
lepszego poznania przyczyn, przebiegu migracji 1 jej konsekwencji dla indywidualnych mi-
grantow. Mam nadzieje, ze znajomosc¢ 1 analiza warto$ci stalych indywidualnych cech osobo-
wosci migrantow pomoze okresli¢ wewngtrzne czynniki motywujace ich do wyjazdu 1 wyjasnié

wszystkie aspekty zjawiska migracji.

 R. Bera, dksjologiczny sens pracy a poczucie jakosci zycia mlodych emigrantéw polskich, Wydawnictwo UMCS,
Lublin 2008, s. 196.

° D. Kotlorz, Rozdziat 1, Podstawowe pojecia, [w:] Ekonomia rynku pracy, red D. Kotlorz, Wydawnictwo Akade-
mii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego, Katowice 2007, s. 24.

' D. Kotlorz, Przeobrazenia struktur zatrudnienia w Polsce w okresie transformacji (wybrane problemy), Wy-
dawca: Gornoslaska Wyzsza Szkota Handlowa, Katowice 2004, s. 115.



Charakterystyka migrantow poakcesyjnych

Autorzy publikacji poswigconych migracji, opierajac si¢ gldwnie na danych Bazy Migran-
tow OBM uzyskanej z BAEL, badaja cechy migrujacych osob okreslajacych sktonno$¢ do mi-
gracji. Ograniczajq si¢ jednak gtownie do ich wieku, plci, typu miejsca zamieszkania i poziomu
wyksztatcenia. Analizuja czy cechy te roznia si¢ istotnie od cech pozostatej w kraju populacji.

I. Grabowska-Lusinska 1 M. Okolski zauwazaja, ze ,,jest rzecza dobrze znana badaczom
migracji, ze osoby, ktdre w niej uczestnicza, roznia si¢ istotnie od pozostatych cztonkéw rodzi-
mej populacji, przy tym zréznicowanie to ma charakter systematyczny, nieprzypadkowy oraz
ukfada si¢ w pewne dajace si¢ zidentyfikowac profile”''. Poszukujac specyficznego profilu mi-
gracji poakcesyjnej, autorzy ci odwotujg si¢ do kilku cech migrantow, ktore we wczesniej pro-
wadzonych badaniach wykazaty odrebnos¢ w stosunku do cech catej ludnosci.

Oddzialywanie bodZca migracyjnego po 1 maja 2004 roku na rézne grupy spoleczenstwa
nie byto rownomierne, selekcjonowato do migracji ,,przede wszystkim mezczyzn, osoby mio-
de, zwtaszcza w wieku, w ktorym jest obecnie zazwyczaj finalizowanie formalne ksztalcenie, a
takze ludzi pochodzacych z obszaréw Polski stabiej rozwinigtych, przy tym w wigkszym stop-
niu pochodzacych ze wsi niz z miast. Wsrdd tych relatywnie silnie selekcjonowanych grup
szczegolnie czesto wystepowaly osoby o wysokim poziomie wyksztatcenia™'?.

Wsrod polskich migrantéw poakcesyjnych'® $redni wiek wynosi 31,4 lat, 64,7% stanowia
mezczyzni. Udzial w migracji osob majacych 20 lat jest trzykrotnie wigkszy niz w catej popu-
lacji krajowe;j. Jesli chodzi o osoby w wieku 50 lat, udziat ich w populacji krajowej jest o$mio-
krotnie wyzszy niz wérod migrantéw. Jesli przyjeé przedziat wiekowy od 20 do 44 lat, ktory
jest uwazany za wiek mobilny, na tle ogdétu mieszkancow Polski, osoby migrujace w tym wieku
sa silnie nadreprezentowane, zwlaszcza w przedziale wieckowym 20-24 lata.

Po akcesji Polski do UE zaréwno wsrdd kobiet, jak i mgzczyzn zwigkszyt sig¢ udzial osob
pochodzacych z duzych miast, zmniejszyt si¢ pochodzacych ze wsi, a udziat pochodzacych z
matych 1 §rednich miast niemal nie ulegl zmianie.

Wsrdd migrantdw poakcesyjnych edukacje na poziomie szkoty podstawowej ma 6% o0sob,
61% stanowia te osoby, ktore ukonczyty zasadnicza szkot¢ zawodowa oraz te, ktore posiadaty
pelne $rednie wyksztalcenie zawodowe, 16% 0so6b ukonczylo szkote wyzsza — co przewyzsza
udziat tej kategorii w calej populacji. Zatrudnieni za granica Polacy ksztalcili sig¢ o 3 lata dluzej

niz pracujacy w Polsce. O wysokim poziomie wyksztalcenia §wiadczy duza wartos¢ wspot-
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czynnika selektywnosci dla wyksztalcenia wyzszego (WSM = 0,42). Mozna wigc mowi¢ o bo-
gatych zasobach indywidualnych'* migrantow, tworzacych ich kapital ludzki.

Emigrujacy po 2004 roku Polacy nie posiadali zasobow kapitatowych, dysponowali jedy-
nie wlasnym kapitatem ludzkim. Reprezentowali czynnik ludzki wysokiej jako$ci, gdyz byli
dobrze wyksztatcone, lepiej niz pozostajacy w kraju Polacy. Pojawia si¢ pytanie: ,,Jak glteboko
na skutek emigracji moze by¢ drenowany z ludzi mtodych i aktywnych kraj, ktory przechodzi
transformacj¢ gospodarcza i zmierza ku sytuacji, ktora ekonomisci nazywaja samowspieraja-

cym si¢ wzrostem gospodarczym, charakterystycznym dla nowoczesnego panstwa”'

, ktory
wymaga poza zwigkszajacymi si¢ zasobami kapitalowymi coraz wigkszej przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci pracujacych obywateli, a wigc rosnacych zasobow ludzkich.

Uwazam, ze w celu uzyskania pelnego obrazu zjawiska migracji nalezy zbada¢ cechy oso-
bowosci emigrantow, szczegolnie te, ktdre determinuja ich potencjalne mozliwosci, gtéwnie in-

telektualne, ale nie tylko, rowniez cechy, od ktorych zaleza na przyktad ich umiejetnosci inter-

personalne 1 przedsigbiorczos$¢.

Koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci

Koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci'® opiera sie na udowodnionym zato-
zeniu, ze traktowanie cztowieka jako jeden z przypadkéw szczegodlnych ogdlnego modelu sys-
temu autonomicznego'’ pozwala rozpatrywaé jego osobowo$¢ jako zespot wlasciwosci indywi-
dualnych statych i wlasciwosci zmiennych. State indywidualne cechy osobowosci cztowieka
odpowiadaja, statym wlasciwo$ciom sterowniczym systemu autonomicznego — niezaleznym od
oddziatywan otoczenia, a zmienne cechy osobowosci odpowiadaja zmiennym witasciwosciom
sterowniczym tego systemu — zaleznym od wpltywow otoczenia.

W koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci wyodrgbnione zostaly dwie grupy
cech: state indywidualne cechy osobowo$ci w dziedzinie funkcji intelektualnych (przetwarzal-
nos¢, odtwarzalno$¢, talent) oraz stale indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie stosunkow

interpersonalnych (emisyjnos¢, tolerancja, podatnosc).

!4 Zasoby indywidualne jednostek, ktorymi sa wszelkiego rodzaju kwalifikacje, umiejetnosci, predyspozycje 0so-
bowosciowe, wiedza, zdobyte wczesniej doswiadczenia zawodowe itp. przeksztalcajq si¢ w kapitat, jesli na rynku
pracy istnieje na nie popyt.
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Zachowania cztowieka zaleza od jego statych indywidualnych cech osobowosci, od cech
zmiennych oraz od sytuacji, w jakiej si¢ znajduje. Ze wzgledu na utrzymywanie najkorzystniej-
szego stanu rownowagi funkcjonalnej najbardziej odpowiednia dla cztowieka jest sytuacja catko-
wicie zgodna z wszystkimi jego cechami. Do takiej zgodnos$ci moze dojs¢ wowczas, gdy czlo-
wiek dostosuje si¢ do sytuacji albo gdy sytuacja zostanie do niego dostosowana. Obydwie te
ewentualnosci moga wystgpowacé wytacznie w odniesieniu do cech zmiennych. W odniesieniu
do statych indywidualnych cech osobowosci pozostaje jedynie mozliwo$¢ dostosowania sytuacji
do cztowieka.

Wartos$ci statych indywidualnych cech osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych
okreslaja poziom 1 sprawno$¢ myslenia (skuteczno$¢ przetwarzania informacji i tworzenia no-
wych). Przy czym duza przetwarzalnos¢ sprzyja: wysokiej sprawnosci intelektualnej, skuteczno-
$ci przeprowadzania analizy 1 oceny zaistnialych faktow, fatwosci przetwarzania duzych ilosci
informacji, umiejgtnosci kompleksowego podejécia do problemow, tatwosci powstawania no-
wych skojarzen, kreatywnos$ci, pomystowosci 1 wyobrazni, szerokim horyzontom, tzw. inteligen-
cji ogoblnej, wszechstronnosci, zaradnosci, umiejetnosci radzenia sobie w nowych sytuacjach
(nieprzewidzianych i skomplikowanych), umiejgtnosci logicznego myslenia i dokonywania syn-
tezy oraz podejmowania optymalnych decyzji, a takze skutecznos$ci wptywania na ludzi. Duza
odtwarzalnos$¢ sprzyja: tatwosci zapamigtywania wszelkiego rodzaju docierajacych informacii,
juz po jednokrotnym ustyszeniu, przechowywaniu ich w pamigci i wiernemu odtwarzaniu —
przyczynia si¢ wige do erudycji. Posiadanie talentu w jakiej$ dziedzinie sprzyja: entuzjazmowi i
pasji, z jakimi cztowiek zajmuje si¢ problemami z tej dziedziny, skuteczno$ci ich rozwiazywa-
nia, kreatywnoS$ci, innowacyjnosci, pomystowosci 1 tworczosci w dziedzinie talentu, tatwosci
przetwarzania informacji z tej dziedziny oraz efektywnemu wykonywaniu zawodu zwiazanego z
dziedzing talentu.

Od statych indywidualnych cech osobowos$ci w dziedzinie stosunkow interpersonalnych za-
lezy skuteczno$¢ dziatania (efektywna realizacja podjgtych decyzji), przy czym emisyjnos¢ okre-
sla motywacje cztowieka, a suma tolerancji i podatnos$ci — zakres jego dziatania.

Emisyjnos¢ inicjuje, ukierunkowuje 1 dynamizuje zachowania. Konfiguracja wzglednie sta-
tych dazen cztowieka w bardzo duzym stopniu jest wyrazem jego emisyjnosci. To, w jakim stop-
niu cztowiek realizuje swe dazenia, zalezy od jego walorow intelektualnych, ktore okreslaja jego
cechy w dziedzinie funkcji intelektualnych.

Ze wzgledu na charakter emitowanych przez ludzi do otoczenia oddziatywan, mozna mowic¢
o ich dodatniej, ujemnej lub zerowej emisyjnosci. Mowiac potocznie, cztowiek, ktory przekazuje

otoczeniu wigcej wlasnych resursOw niz pobiera od niego — bez wzgledu na ich rodzaj — ma emi-



syjnos¢ dodatnia, a ten, ktdry pobiera z otoczenia wigcej resursy niz przekazuje mu — emisyjnosé
uyjemna. U czlowieka o emisyjnosci zerowej zachowana jest rownowaga pomigdzy ilo$cia resur-
sow emitowanych a przekazywanych.

Przy emisyjnosci dodatniej pojawia si¢ dazenie do swobodnego wyrazania uczu¢ oraz do
maksymalizacji przyjemnych przezy¢ i doznan. Przy emisyjnosci zerowej dominuje dazenie do
utrzymywania istniejacego stanu rzeczy (do zachowania status quo), do przestrzegania zasad,
utrzymywania tadu 1 wypetniania obowiazkow, a przy emisyjnosci ujemnej pojawia si¢ dazenie
do organizowania uzytecznych dziatan i osiagania jak najwigkszych korzysci.

Im emisyjnos$¢ czlowieka jest blizsza warto$ciom ekstremalnym, tym wigksza jest jego ak-
tywno$¢. Poniewaz przy emisyjnosci dodatniej aktywno$¢ cztowieka podporzadkowana jest
,rozpraszaniu”, a przy emisyjnosci ujemnej — ,,gromadzeniu”, emisyjno$¢ pozwala na rozréznie-
nie 1 wyjasnienie dwoch przeciwstawnych sobie rodzajow aktywnos$ci. Rozroznienie to ma nie-
zmiernie duze znaczenie przy okreslaniu najwtasciwszej dla cztowieka roli do pelnienia w wyko-
nywanym zawodzie (np. roli tworcy, interpretatora, wykonawcy czy organizatora)'®.

Ludzie o duzej emisyjnosci dodatniej skoncentrowani sa wylacznie na wtasnej osobie, ich
postepowanie zwiazane jest z chwila biezaca i doraznym uzyciem. Sa zmienni, emocjonalni, im-
pulsywni, maja duzo pomystow i koncepcji (czgsto nierealnych), od otoczenia oczekuja ich
wprowadzenia, gdyz sami nie radza sobie z tym dobrze. Podejmujac decyzje nie rozpatruja
wszystkich mozliwych rozwiazan i1 nie przewiduja ich wszystkich prawdopodobnych skutkéw
ubocznych. Dominuje u nich innowacyjny styl funkcjonowania, postrzegani sa jako ludzie nieza-
lezni, ktorzy nie potrafia dostosowac si¢ do narzucanych im wymagan i rygordw organizacyj-
nych. Z duza tatwoscia formutuja cele latentne (zyczenia, pragnienia, pomysty), jednak skutecz-
nos¢ realizacji przez nich tych celow jest mata. Jesli ludzie o emisyjnosci dodatniej maja talent w
jakiej$ dziedzinie, sa w niej wyjatkowo kreatywni, moga by¢ na przyktad tworcami w réznych
dziedzinach artystycznych.

Srednia emisyjno$é dodatnia sprzyja: skfonnosciom do demonstrowania, koloryzowania i do
improwizacji, checi podobania si¢ otoczeniu, serdecznemu 1 zyczliwemu nastawieniu do ludzi,
wrazliwosci na ich problemy, latwosci nawiazywania kontaktow z nimi, respektowaniu rygoréw
organizacyjnych, ale tylko tych, ktore nie sa zbyt dokuczliwe. Ludzi o tej emisyjnosci cechuje
mieszany styl aktywnosci: innowacyjno-adaptacyjny.

Ludzie o emisyjnosci zerowej 1 zblizonej do niej daza do respektowania istniejacych norm i

zasad. Sa pryncypialni, zdyscyplinowani, systematyczni, obowiazkowi, lubia pracg zrutynizowa-

'8 Zagadnienie to szerzej omowilam w: J. Wilsz, Mechanizmy samoregulacji w systemie ksztatcenia, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czgstochowie, Czgstochowa 1996/97, s. 82-89.



na i dobrze zorganizowana (co gwarantuja im ludzie o emisyjnos$ci ujemnej). Decyzje podejmuja
prostolinijnie, kierujac si¢ obowiazujacymi normami. Obowiazek i prawo sa dla nich wartoscia-
mi nadrzednymi. Cechuje ich stato$¢ pogladow, rygoryzm moralny i prawo$¢. Najlepiej czuja sig
w systemie organizacji formalnej, jako realizatorzy zadan, ktére wykonuja rzetelnie 1 doktadnie,
wymagajac tego samego od innych. Dominuje u nich adaptacyjny styl funkcjonowania.

Ludzie o $redniej emisyjnosci ujemnej daza do wysokiej pozycji w sensie wladzy i majatku,
do organizowania uzytecznych dzialan. Cechuje ich praktycyzm moralny, pragmatyzm, adapta-
cyjno$¢, elastyczno$¢, przezorno$é, zapobiegliwos¢, operatywno$é, przedsigbiorczos¢, chec
usprawniania §wiata, organizacyjnos¢, metodycznos¢, dazenie do awansu na wyzsze stanowiska,
sktonno$¢ do naginania zasad w zalezno$ci od potrzeb 1 dla korzysci, a sprawdzianem stusznosci
zastosowanych metod jest osiagni¢ty wynik. Najwazniejsza jest dla nich skutecznos$¢ dziatania,
dlatego tez wszystkie decyzje sa przemyslane pod katem efektywnego osiagnigcia celu i unika-
nia mozliwie wszystkich szkodliwych skutkéw ubocznych, ktére moga pojawié si¢ nawet w od-
leglej przysztosci. Decyzje podejmuja wigc przezornie, kierujac si¢ uzytecznoscia. Podstawowa
ich dewiza jest: najpierw obowiazek, a potem przyjemnos$¢. Emisyjno$¢ ujemna sprzyja podej-
mowaniu: optymalnych decyzji, efektywnych dzialan, korzystnych transakcji, itp. Ludzie o tej
emisyjnosci dzigki pragmatyzmowi czesto cudze pomysty przekladaja na przemys$lane decyzje, a
plany na dziatania 1 rezultaty. Dzigki temu bez wigkszych probleméw realizuja cele latentne,
przeksztatcajac je w cele aktywne. Im wigksza emisyjno$¢ ujemna, zachowania sa bardziej inte-
resowne i ekspansywne, w coraz wigkszym stopniu ukierunkowane na osiagnigcie korzysci wila-
snych.

U ludzi o duzej emisyjnosci ujemnej cel u§wieca stosowane §rodki, zachowania sa intere-
sowne, ekspansywne, zaborcze, przebiegle, ukierunkowane na zdobycze, wszystko chca podpo-
rzadkowa¢ wlasnym celom, traktujac wszystkich przedmiotowo, jako $rodki do ich osiagania.

Zachowania ludzi o emisyjnosci ujemnej w najwigkszym stopniu ksztattuje wizja przyszto-
$ci, wpltywaja na nie rowniez doswiadczenia z przesztosci, ale gldéwnie negatywne, gdyz przy po-
dejmowaniu decyzji nie chca powtorzy¢ juz raz popetionych btedéw. To co robia w terazniej-
szo$ci ma przede wszystkim stuzy¢ przyszlosci, 1 jej gldownie dotycza ich plany.

Emisyjnos¢ u wszystkich ludzi z uptywem czasu zmienia si¢ zawsze w kierunku od dodat-
niej poprzez zerowa do ujemnej. Tempo tych zmian u poszczegdlnych oséb jest rozne, dlatego
tez osoby w tym samym wieku moga mie¢ inne wartosci emisyjnosci. Dzieje si¢ tak ze wzgledu
na niejednakowa poczatkowa jako$¢ tworzywa ludzkiego organizmu u réznych osoéb oraz inny
przebieg procesOw starzenia, a moéwiac $ci§lej procesow starzenia i rozbudowy, przy czym roz-

budowa w wyniku mechanizmu homeostatycznego pojawia si¢ w celu zrekompensowania skut-



koéw starzenia, jest wigc wtorna w stosunku do starzenia. I tak, jesli tempo rozbudowy odpowia-
da tempu starzenia, wystgpuje emisyjnos$¢ zerowa, jesli tempo rozbudowy jest szybsze od tempa
starzenia — emisyjnos¢ dodatnia, natomiast gdy tempo rozbudowy nie nadaza za tempem starze-
nia (jest wolniejsze) — emisyjnos$¢ ujemna.

Najwigksza liczba ludzi dorostych ma emisyjno$¢ zerowa i zblizona do niej. Im wigksza
emisyjnos$¢ dodatnia oraz im wigksza emisyjno$¢ ujemna, tzn. kiedy sa one bardziej odlegle od
emisyjnosci zerowej, tym mniej oséb ma takie jej wartosci. Jednoczesnie w grupie ludzi wieko-
wo bardzo zaawansowanych, ludzie o emisyjnosci dodatniej sa rzadkos$cia, natomiast znacznie
wzrasta liczba 0s6b o emisyjnosci ujemne;.

Jesli chodzi o pozostate stale indywidualne cechy w dziedzinie stosunkéw interpersonal-
nych: tolerancj¢ i1 podatnos¢, aktywnos¢ cztowieka moze przejawiac si¢ jedynie w ich zakresie.
Poza zakresem tolerancji i podatnosci nic nie nakloni cztowieka do jakiejkolwiek aktywnosci.

Ci, ktorzy maja duza tolerancje sa zdolni do dobrowolnego akceptowania szerokiego zakre-
su bodzcow, sa tatwi we wspotzyciu, bezkonfliktowi, cierpliwi, wyrozumiali, zyczliwi dla in-
nych, nie pozwalaja im wyprowadzi¢ si¢ z rOwnowagi i owocnie z nimi wspotpracuja, czesto za-
wieraja kompromisy. Nie draznig ich drobiazgi. Dobrowolnie zgadzaja si¢ na wiele r6znych rze-
czy 1 bez przymusu akceptuja wiele spraw. Rzadziej od innych denerwuja si¢ 1 obrazaja. Prawie
nigdy nie bywaja kapry$ni. Duza tolerancja sprzyja umiej¢tnosciom interpersonalnym oraz czg-
stemu podejmowaniu dobrowolnych aktywnych dziatan. Aktywno$¢ o charakterze tworczym
moze wystgpowaé wylacznie w zakresie tolerancji. W zakresie podatnos$ci najczgsciej mamy do
czynienia z aktywnoscia o charakterze przystosowawczym.

Zachowania ludzi zalezne od ich podatnosci, sa wynikiem presji 1 wywieranych na nich na-
ciskow. Ludzie, ktorzy maja duza podatnos¢ sa zdolni do akceptowania wielu sytuacji przymu-
sowych pod wptywem bodzcow niechcianych, tatwo podporzadkowuja si¢ poleceniom i ustgpuja
pod wptywem nacisku i przymusu, dlatego tez czgsto bywaja wykorzystywani przez innych. Ich
wspolzycie z ludzmi jest zgodne, sa wobec nich ulegli 1 fatwo si¢ do nich dostosowuja. Zgadzaja
si¢ na wiele rzeczy 1 sytuacji pomimo, ze ich nie akceptuja. Pod wptywem krytyki zmieniaja swe
poglady 1 zamiary, nie sa wigc ludzmi asertywnymi.

Bodzce zgodne ze stalymi indywidualnymi cechami osobowosci najefektywniej uaktywniaja
cztowieka do dzialania i wywotuja u niego pozytywne emocje.

Koncepcja statych indywidualnych cech osobowos$ci moze znalez¢ zastosowanie przy roz-
wigzywaniu probleméw pojawiajacych si¢ w obszarze zwiazanym z dziatalno$cia zawodowa
cztowieka, sposrod ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: przygotowanie do wyboru za-

wodu, wybor zawodu, wybdr kierunku ksztatcenia zawodowego, przebieg tego ksztalcenia, roz-



woj zawodowy, przystosowanie zawodowe, funkcjonowanie zawodowe itd. Jesli wszystkie te
procesy beda procesami zindywidualizowanymi ze wzgledu na warto$ci statych indywidualnych
cech osobowosci cztowieka, to bedzie on odczuwal zadowolenie, satysfakcje 1 samospelnienie.
Koncepcjg ta mozna tez rowniez wykorzysta¢ we wszystkich innych obszarach zycia cztowieka.
Znajomo$¢ statych indywidualnych cech osobowos$ci pozwala wigc okresli¢ rodzaje sytuacji
(zarowno w zyciu prywatnym jak 1 w zawodowym), ktore sa dla cztowieka najodpowiedniejsze
1 wskaza¢ na sytuacje potencjalnie konfliktowe. Oddzialywania uwzgledniajace state indywidu-
alne cechy osobowosci cztowieka (dostosowane do nich) stymuluja 1 inspiruja samodzielne, ak-
tywne, tworcze zachowania, uruchamiaja wewngtrzny potencjat czlowieka, sa gwarancja jego

optymalnego rozwoju.

Stale indywidualne cechy osobowosci migrantow i wynikajace z nich implikacje

Na podejmowane przez migrantow decyzje (zardwno postulacyjne, optymalizacyjne, jak i
realizacyjne), wybierane strategie dziatania i przejawiane zachowania maja wptyw czynniki ze-
wnetrzne, ktore sklonity ich do emigracji, sytuacja w ktorej si¢ znajduja oraz czynniki we-
wnetrzne, od ktorych zalezy ich osobowos$¢, tzn. jej mechanizmy wewngtrzne i cechy osobo-
wosci. Jesli chodzi o czynniki wewngtrzne to podstawowe znaczenie maja state indywidualne
cechy osobowosci, a przede wszystkim emisyjnos¢, bedaca gldéwnym wewnetrznym stymulato-
rem aktywnosci.

Przypuszczam, ze wilasnie emisyjnos¢ jest ta cecha, ktorej Srednia warto$¢ u emigrantow
rozni sig istotnie od $Sredniej wartosci tej cechy u pozostatej w kraju populacji. Do wysunigcia
takiego przypuszczenia sktonita mnie analiza emisyjnos$ci 1 wynikajacych z niej implikacji dla
funkcjonowania cztowieka oraz przesledzenie losow kilku migrantow, ktérych emisyjnos¢ byta
mi znana.

Analizowatam wcze$niej charakter narodowy Polakéw'® i dosztam do wniosku, Ze cecha,
ktora najbardziej na niego wptywa jest emisyjno$¢?. Charakter narodowy?' odnosi si¢ do catej

populacji ludnosci przynalezacej do danego narodu. Najwigksza liczba czlonkéw danego naro-

9 J. Wilsz, Motywacje Polakéw, ,Przeglad Tygodniowy” 1986, nr 37 (233), rok V; J. Wilsz, Funkcjonowanie spo-
teczenstwa ze wzgledu na statystyczny rozklad dynamizmow jego czlonkow, ,,Postepy Cybernetyki” 1988, r. 11, z.
4.

2 W pierwszej wersji koncepcji statych indywidualnych cech osobowos$ci operowatam terminem dynamizm, ktory
po dopracowaniu koncepcji, opracowaniu nowych definicji cech, w drugiej jej wersji zmienitam na okreslenie
emisyjnosc.

2! Méwiac o charakterze narodowym mam na uwadze ludzi w wieku produkcyjnym. Pomijam dzieci, gdyz wszyst-
kie maja emisyjnos¢ dodatnia, oczywiscie o réznym natezeniu oraz ludzi w bardzo podesztym wieku, gdyz ci z
kolei maja prawie zawsze emisyjnos¢ ujemna.
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du posiada taka sama warto$¢ cechy, ktora decyduje o tym charakterze, a spoteczenstwo funk-
cjonuje jako calos$¢, w sposdb wynikajacy z wartosci tej cechy.

Zgodnie z krzywa Gaussa wartos¢ przecigtna kazdej cechy wystepuje najczesciej u naj-
wiekszej liczby 0s6b*. Im mniejsza albo im wieksza warto$¢ ma dana cecha, tym mniej liczna
grupe stanowia ludzie majacy taka warto$¢. Tak wigc liczba ludzi zar6wno o bardzo matych,
jak 1 bardzo duzych wartosciach cechy jest mata. Jednakze w r6znych narodach procent ludzi o
tych samych warto$ciach emisyjnosci nie jest taki sam, w niektorych rézni si¢ znacznie. W
przypadku narodu polskiego jest to §rednia emisyjno$¢ dodatnia.

Narod, w ktorym najwigcej jest ludzi o emisyjnosci zerowej i odpowiednio coraz mniej
0sOb o coraz wigkszej emisyjnosci (ujemnej 1 dodatniej), a jednostek o bardzo duzej emisyjno-
$ci ujemnej 1 dodatniej jest niewiele, powinien funkcjonowaé najskuteczniej pod warunkiem,
ze, kazdy z jego cztonkow bedzie spetnial rolg odpowiadajaca warto$ci jego emisyjnosci.

Zaklocenia w funkcjonowaniu spoleczenstwa pojawia si¢ wowczas, gdy w narodzie:

- jest zbyt duzo ludzi o emisyjnosci duzej dodatniej, poniewaz sa zroédlem dezorganizacji,
moga wowczas pojawic si¢ sktonnosci do anarchii, jednocze$nie wystgpuje dotkliwy brak organi-
zatoréw (tzn. ludzi o $redniej emisyjnosci ujemnej) i czgsciowy wykonawcow (tzn. ludzi o emisyj-
nos$ci zerowej). Taki nardd bedzie solidaryzowat si¢ w sytuacjach sprzyjajacych mu, a wigc w ta-
kich, w ktoérych moze rozprasza¢, sa to wszystkie wydarzenia majace posmak zabawy. Jesli ludzie
beda mieli uniemozliwione uczestnictwo w tego typu sytuacjach a narzucane im zostana rygory
organizacyjne, b¢da solidaryzowali si¢ w buncie 1 sprzeciwie przeciwko temu;

- jest zbyt wiele 0sob o duzej emisyjnosci ujemnej, mamy do czynienia z narodem organiza-
torow, wowczas moga pojawic si¢ konflikty na tle walki o wladzg, ze wzgledu na zbyt matg ilo§¢
0s6b o emisyjnosci dodatniej oraz zerowej, brakuje gtownie tworcow (tzn. ludzi o duzej emisyjno-
$ci dodatniej) 1 czesciowo wykonawcow. Niedobor wykonawcow moze zrekompensowacé automa-
tyzacja, a niedostatek tworcoOw — naptyw ludzi o duzej emisyjnosci dodatniej z panstw, w ktorych
jest nadmiar osob o takiej emisyjnosci. Taki nardd solidaryzuje si¢ w sytuacjach sprzyjajacych
gromadzeniu, a wigc przy zdobywaniu mocy socjologicznej, jednakze bardzo czgsto jednostki,
szczegOlnie o duzej emisyjnosci ujemnej, ostro rywalizuja miedzy soba o t¢ moc;

- prawie wszyscy ludzie maja emisyjnos¢ zerowa, mamy do czynienia z narodem wykonaw-
cow, brakuje elementu tworczego oraz organizacyjnego — grozi to stagnacja.

O bardzo znacznej czgsci dorostych Polakow mozna powiedzieé, ze sa ludZmi o opdznio-

nej ewolucji emisyjnosci. W konsekwencji, gdy inni w tym samym wieku osiagngli emisyjno$¢

22 Warto$¢ przecigtna to warto$¢ $rednia. Wynika z tego, ze najliczniejsza grupe ludzi w narodzie powinni stano-
wic¢ ludzie o $redniej warto$ci emisyjnosci, czyli o emisyjnosci zerowe;j.
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zerowa, oni jeszcze maja emisyjnos¢ dodatnia (uwazam, ze wigkszo$¢ wspolczesnych Polakow
ma emisyjno$¢ mieszczaca si¢ w przedziale od sredniej emisyjnosci dodatniej do zerowe;,
mniejszos¢ ma duza emisyjnos¢ ujemna). Druga co do liczebnos$ci grupe w polskim spoteczen-
stwie stanowia ludzie o emisyjno$ci zerowe;.

Ludzi o duzej emisyjnosci dodatniej cechuje szczegdlny indywidualizm, brak karnosci
spotecznej, nieche¢ do zorganizowanego dzialania 1 podporzadkowywania si¢ narzuconej orga-
nizacji, sktonno$¢ do wpadania z jednej skrajnosci w druga, brak umiejgtnosci podejmowania
optymalnych decyzji itp. Niektorzy badacze dostrzegaja te cechy u polskiej szlachty i sugeruja,
ze cechy aktualnie zyjacych Polakow wywodza si¢ z kultury politycznej szlachty — tymczasem
zwiazek jest tu taki, ze cechy szlachty byty wynikiem jej duzej emisyjnosci dodatniej, a cechy
wspodtczesnych Polakéw sa wynikiem podobnej emisyjnosci, tyle, Ze o mniejszym natgzeniu,
czyli emisyjnosci $redniej dodatniej, w zwiazku z nieuchronnym procesem starzenia si¢ kazde-
go narodu.

Emisyjno$¢ dodatnia naszego narodu wskazuje, ze jako$¢ jego tworzywa jest wyzsza niz
innych narodéw o emisyjnosci zerowej i ujemnej. Wolniej si¢ wigc starzejemy i jesteSmy naro-
dem mlodszym, w sensie energetycznym, bardziej dynamicznym od wielu innych. Czy to do-
brze? Zasada, ktéra zdaje si¢ tu obowiazywac, brzmi wedlug mnie: ,,im gorzej, tym lepiej”.
Uzasadnig to paradoksalne na pozor stwierdzenie. Jakos¢ tworzywa narodu o emisyjnosci zero-
wej jest nizsza, ale nardd ten cechuje pracowito$¢ 1 odpowiedzialnos¢. Nardd o emisyjnosci
ujemnej ma jeszcze nizsza jako$¢ tworzywa, ale mozna o nim powiedzie¢, ze jest nie tylko od-
powiedzialny, ale rowniez przedsigbiorczy, bardzo dobrze zorganizowany oraz przewidujacy.
Przy emisyjnosci ujemnej ludzie samoistnie zaczynaja optymalizowaé, gdyz wiadomo, ze do
optymalizacji zmuszaja wszelkie niedobory, a w przypadku tych ludzi — niedobory wtasne;j
energii fizjologiczne;.

Ludzi o emisyjnosci dodatniej optymalizacji trzeba uczy¢, sami nie odczuwaja potrzeby ra-
cjonalnego dziatania, gdyz sa obcigzeni nadmiernym energii fizjologicznej, a pozbywaniu si¢
jej najbardziej sprzyja rozpraszanie, na przyktad zabawa. Jesli w narodzie o emisyjnosci ujem-
nej gorsza jakos$¢ tworzywa jest mankamentem, nadrabia to w dwojnasob 1 jak gdyby na zapas,
gdyz wraz z dalszym spadkiem jako$ci tworzywa tego narodu z uptywem wiekoéw energia fi-
zjologiczna jego czlonkow bedzie coraz mniejsza. Narod taki chce wige zabezpieczy¢ sig na
przysztos¢, dazy do stworzenia jak najlepszych warunkéw, ktore pozwala mu przetrwac, pomi-
mo ciagle zmniejszajacej si¢ jakosci tworzywa. Nardd o emisyjnosci dodatniej, czyli majacy

wysoka jako$¢ tworzywa lepiej znosi zte warunki bytu.
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Przeprowadzone badania socjologiczne potwierdzaja do$¢ powszechna nieche¢ narodu pol-
skiego do ograniczeh organizacyjnych. Badania nie stwierdzaja tej niechgci w narodach, w kto-
rych dominuje emisyjno$¢ zerowa (np. w narodzie niemieckim lubiacym porzadek), a tym bar-
dziej w narodach o emisyjnosci ujemnej (np. w narodzie szwedzkim), gdzie widoczna jest
sktonno$¢ do samoorganizacji.

Nasuwa si¢ pytanie jaka emisyjnos¢ maja Polacy wyjezdzajacy za granicg w celach zarob-
kowych? oraz jaki wptyw moze mie¢ warto$¢ posiadanej emisyjnosci na ich losy na obczyznie?

Przy uzyciu opracowanego przeze mnie testu” w 2007 roku okreslone zostaty w skali pie-
ciostopniowej warto$ci emisyjnosci 0sob poszukujacych zatrudnienia w krajach Unii Europe;j-
skiej. Dwadzie$cia badanych osob systematycznie korzystalo z ustlug Panstwowego Urzedu
Pracy w Gliwicach. Do konca pierwszego kwartatu 2008 roku byly one pod opieka asystenta
Europejskich Stuzb Zatrudnienia, a nastgpnie po likwidacji stanowiska asystenta tych stuzb,
pod opieka posrednika pracy pierwszego stopnia, ktérym byla ta sama osoba utrzymujaca z
nimi staty kontakt. Wszyscy badani na przetomie 2007 1 2008 roku podj¢li pracg za granica, w
zasadzie wszyscy — prawie calkowicie zgodna ze swoimi kwalifikacjami. Kazdy z nich decyzj¢
o migracji podjat po wnikliwym rozwazeniu wszystkich zwiazanych z wyjazdem problemow
oraz po wielu konsultacjach z pilotujacym go pracownikiem urzedu pracy.

Populacje oséb badanych stanowity zarowno kobiety, jak 1 m¢zczyzni. Byly to osoby po-
siadajace wyzsze wyksztalcenie (60%), wyksztatcenie $rednie (15%), zawodowe (10%) 1 pod-
stawowe (15%).

Sposrod badanych $rednia emisyjnosé dodatnia miato 5% migrantéw, emisyjnos¢ zerowa —
30%, emisyjnos¢ srednia ujemna — 60% a emisyjnos¢ duza ujemna — 5%.

Wsréd badanych najwigeej osob miato emisyjno$¢ ujemna (65%). Wystgpuje wige silna
nadreprezentacja w stosunku do catej populacji naszego narodu, ktorego wigkszo$¢ ma $rednia
emisyjnos¢ dodatnia.

Na podstawie znajomosci wartosci emisyjnosci poszczegolnych migrantéw mozna progno-
zowac, jak beda funkcjonowac na migracji osoby majacy rézne wartosci emisyjnosci.

Po migrancie o duzej dodatniej emisyjno$ci mozna spodziewac sig, ze jesli bedzie posiadat
duza przetwarzalno$¢, duzy talent w jakiej$ dziedzinie artystycznej oraz wyksztalcenie zgodne
z talentem moze zrobi¢ za granica karierg artystyczna. Poniewaz nie jest w stanie skutecznie

samodzielnie kierowa¢ swoja kariera, warunkiem jego sukcesu jest znalezienie osoby o odpo-

# Skala emisyjno$ci ma w pelni zadawalajaca rzetelno$¢ (wspoOtczynnik alpha-Cronbacha wynosi r, = 0,9033) i
potwierdzona wieloma badaniami trafno$¢. Zastosowane narzedzie jest zamieszczone w: J. Wilsz, Narzedzia dla
doradcy zawodowego. Skale do mierzenia: przetwarzalnosci, odtwarzalnosci, emisyjnosci, tolerancji i podatnosci,
,,Edukacja Ustawiczna Dorostych”, 2009, nr 4 oraz na www.jolantawilsz.pl
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wiednich kompetencjach, ktora bedzie sterowata jego kariera. Dramatyczne moga okazaé si¢
losy osoby o duzej emisyjnosci dodatniej, szczegdlnie wowczas, gdy nie bedzie posiadata wa-
loroéw intelektualnych poprzedniej osoby, a jej podatnos¢ bedzie duza — co moze spowodowac,
ze tatwo bedzie ulega¢ degenerujacym wplywom §rodowiska. Emigrant o duzej dodatniej emi-
syjno$ci nie bedzie stosowat zadnej strategii ekonomicznej (gdyz kazdy zdobyty pieniadz na-
tychmiast wyda) i bedzie podejmowat wytacznie dzialania emocjonalne®. Je$li powrdci do kra-
ju to nie przywiezie ze soba zadnych zasobow finansowych.

Emigrant o $redniej dodatniej emisyjnosci znaczna czg$¢ swoich pienigdzy bedzie wyda-
wal na rozrywki i przyjemnosci, bedzie podejmowat dziatania emocjonalne i dzialania trady-
cyjne. Jednak przezywane przez niego emocje beda miaty znacznie mniejsze nasilenie niz emo-
cje cztowieka o duzej dodatniej emisyjnosci, a przy podejmowaniu dziatan tradycyjnych nie za-
wsze bedzie $cisle przestrzegal wszystkich zasad, ktdre narzuca tradycja.

Gltowna strategia dziatan emigranta o emisyjnosci zerowej bedzie skierowana na osiagnig-
cie rownowagi egzystencjalnej. Zorientowany na sprawy biezace bedzie oczekiwatl, ze praca
zabezpieczy jemu i rodzinie najblizsza przysztos¢. Jego plany nie beda obejmowatly odlegle;j-
szej przysztosci. Bedzie przeznaczal swoje zarobki gldwnie na potrzeby codzienne. Taki emi-
grant bedzie najczgsciej podejmowat dziatania tradycyjne, w ograniczonym zakresie dziatania
zasadniczo racjonalne 1 rownie rzadko o zabarwieniu emocjonalnym. Emigrant o emisyjnosci
zerowej jest bardzo zainteresowany otrzymaniem stalej pracy (taka strategia zatrudnieniowa
jest nazywana ,,strategia pracowitego ciulacza”), nie widzi si¢ w roli osoby pracujacej na wia-
sny rachunek. Strategia dominujaca u niego bedzie strategia ekonomiczna reaktywna®. Jesli
powrdci do kraju to przywiezie ze soba oszczednosci.

Strategia emigranta o $sredniej ujemnej emisyjnosci bedzie dlugoterminowa. Podejmowane
przez niego dziatania bgda ukierunkowane na przyszto$¢. Dzialania te beda racjonalne, prze-
myslane, swiadome, precyzyjne, spdjne, zaplanowane, trafnie zoptymalizowane. Taki emigrant
jest w stanie w bardzo szerokim zakresie podejmowac dziatania zasadniczo racjonalne, w sze-
rokim zakresie — celowo racjonalne, a w razie koniecznosci rowniez dziatania tradycyjne. Chet-
nie 1 skutecznie bedzie prowadzit wlasng dziatalno§¢ gospodarcza, gdyz ma latwos¢ wyboru

celu i sposobu jego realizacji pod warunkiem, ze bedzie miat zagwarantowang swobodg dziata-

* Max Weber wymienia cztery rodzaje dzialan: tradycjonalne (podporzadkowane utrwalonym tradycjom i przy-
zwyczajeniom), emocjonalne (podporzadkowane — uczuciom i emocjom), zasadniczo racjonalne (okreslajace
$wiadomy dobor srodkéw zapewniajacych realizacjg okreslonych celow) i celowo racjonalne (okreslajace czynno-
$ci, ktorym towarzyszy maksymalnie §wiadomy dobor celéw i srodkéw prowadzacych do ich realizacji) — podaje
za: 1. Grabowska-Lusinska, M. Okolski, Emigracja..., s. 143.

» Strategia reaktywna (defensywna) polega na odnawianiu stanu posiadania, zachowaniach inercyjnych, dziata-
niach obronnych, towarzyszy jej: oszczgdzanie, bardziej lokowanie niz inwestowanie, sztywnos$¢ w sferze zatrud-
nienia oraz biernos¢.
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nia. Zarobione pieniadze zainwestuje. Dominowata bedzie u niego strategia ekonomiczna pro-
aktywna?. Jesli powrdci do kraju to przywiezie ze soba kapitat inwestycyjny.

Emigrant o duzej emisyjnosci ujemnej bedzie podejmowat gtéwnie dziatania celowo racjo-
nalne, a tylko czasami dziatania zasadniczo racjonalne. Jednak, gdy znajdzie si¢ za granica i nie
bedzie dobrze znat wszystkich niuanséw istniejacej tam sytuacji poczuje si¢ bezradny, gdyz
moze funkcjonowac¢ efektywnie wowczas, kiedy ma pelna kontrole nad otoczeniem, co jest
mozliwe (oczywiscie nie zawsze) tylko wtedy kiedy doskonale zna otoczenie. Bedzie prefero-
wat strategi¢ ekonomiczng proaktywna.

Zyczenie 1. Grabowskiej-Lusinskiej i M. Okolskiego?’, zeby potaczyé dziatania: tradycyj-
ne, emocjonalne i celowo racjonalne® w jeden system dziatan, bo to pozwali na stworzenie
strategii dziatan migrantow poakcesyjnych z Polski — moze okaza¢ si¢ niemozliwe do spehnie-
nia. Mam watpliwosci, czy stworzenie jednej wspolnej strategii dziatan dla wszystkich migran-
tow moze zafunkcjonowaé w praktyce. Sadze, ze ze wzgledu na ich rézne wartosci emisyjnosci
nie jest to mozliwe, na przyktad cztowiek o duzej emisyjnosci dodatniej nigdy nie bedzie w sta-
nie podejmowaé samodzielnie dziatan celowo racjonalnych ani zasadniczo racjonalnych, tak
jak cztowiek o duzej ujemnej emisyjnosci nigdy nie zdobgdzie si¢ na dziatania emocjonalne ani
tradycyjne.

Przy uzyciu kolejnych opracowanych przeze mnie testow okreslone zostaly w skali pigcio-
stopniowej wartosci przetwarzalno$ci, tolerancji i podatno$ci®.

Bardzo duza przetwarzalno$¢ miato 10% migrantéw, duza przetwarzalnos¢ — 55%, S$rednia
przetwarzalno$¢ — 25%, mata przetwarzalnos¢ —10%, bardzo malej przetwarzalno$ci nie miat
nikt. Duza warto$¢ przetwarzalnosci u wigkszosci badanych §wiadczy o ich znacznym kapitale
intelektualnym, ktory umozliwi im rozwiazywanie, nowych trudnych problemow, z ktérymi ze-
tkng si¢ za granica. Takiej wartosci przetwarzalnosci u osob badanych mozna byto oczekiwac,
poniewaz taka warto$¢ stanowi rowniez narzedzie potrzebne do uzyskania wyksztatcenia wyz-
szego, a takie wyksztatcenie miato az 60% migrantow.

Sposréd badanych bardzo duza tolerancje miato 10% migrantdéw, duza tolerancje — 65%,

$rednia tolerancjg — 25%, matla i bardzo malej tolerancji nie miata Zadna badana osoba. Najwig-

%6 Strategia proaktywna (ofensywna) polega na dziataniu w sposob ekspansywny, zmierzajacy do uzyskania kon-
troli np. nad funkcjonowaniem i rozwojem kariery zawodowej, stanu posiadania itp. Zachowaniom ekspansyw -
nym towarzyszy sklonno$¢ do podejmowania ryzyka, inwestowania, zmiany pracy i zmiany kwalifikacji, elastycz-
nos$¢ dziatania, uruchamianie dostgpnych rezerw.

7 1. Grabowska-Lusinska, M. Okolski, Emigracja..., s. 143.

% Nie wiem z jakich powodow 1. Grabowskiej-Lusinskiej i M. Okdlskiego, pomingli dziatania zasadniczo racjo-
nalne.

¥ Testy te maja w petni zadawalajaca rzetelno$¢ (wspotczynnik alpha-Cronbacha dla przetwarzalno$ci wynosi 1y =
0,8987, dla tolerancji — ry = 0,8403 i dla podatno$ci — ry = 0,8203) i potwierdzona wieloma badaniami trafnosc.
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cej badanych mialo duza tolerancj¢. Wyniki te sa bardzo wymowne, $wiadcza o tym, ze ludzie
o matej 1 bardzo matej tolerancji nie podjeli decyzji o wyjezdzie, bo juz w tym momencie nie
byli w stanie zaakceptowa¢ wielu trudnych problemow, z ktorymi przysztoby im si¢ zmierzy¢
po wyjezdzie z kraju. Uwazam, Ze zrobili dobrze, poniewaz nowych, skomplikowanych sytu-
acji, z ktérymi spotkaliby si¢ za granica nie byliby w stanie zaakceptowa¢. Duza warto$¢ tole-
rancji wigkszos$ci badanych sprzyja umieje¢tnosciom interpersonalnym i umozliwi im zgodna
wspolprace 1 wspotzycie z innymi ludzmi.

Bardzo duza podatno$¢ miato 5% migrantéw, duzej podatnosci nie mial nikt, §rednia po-
datno$¢ — 65%, matla podatnos¢ — 30%, a bardzo malej podatnosci nie mial nikt. Najwigcej ba-
danych oséb miato $rednia podatnos¢. Réwniez mozna byto oczekiwac takich wynikow, ponie-
waz dla 0s6b o bardzo matej podatnosci dostosowanie si¢ do trudnych przymusowych sytuacji
na pewno okazaloby si¢ niemozliwe. A posiadanie przez migranta bardzo duzej podatno$ci mo-

globy si¢ okaza¢ dla niego zgubne w skutkach.

Zakonczenie

Mam glebokie przekonanie, Ze przy badaniu przyczyn, przebiegu i konsekwencji migracji,
mechanizmow dziatan migrantow, ich zachowan i stosowanych strategii migracyjnych moze
by¢ przydatna znajomos$¢ wartosci ich statych indywidualnych cech osobowosci, a gtownie ich
emisyjnosci, poniewaz od tych cech bedzie zalezato jakie oddzialywania sterownicze migrant
bedzie kierowat do otoczenia, tzn. jak bedzie zachowywal si¢ w tym otoczeniu, jaka bedzie
jego orientacja zyciowa, jakie wyznaczy sobie cele, w jaki sposob bedzie je osiagal i jaka
przyjmie strategi¢ dzialania.

Pomimo, ze zakres prowadzonych badan nie byl szeroki i mozna je traktowac jedynie jako
badania pilotazowe, to jednak wynika z nich, Ze wilaczenie badah osobowos$ci migrantow, a
szczegolnie ich stalych indywidualnych cech osobowosci, do kanonu badan prowadzonych w
celu wyjasnienia zjawiska migracji poakcesyjnej powinno pozwoli¢ na gigbsza analiz¢ 1 wni-

kliwsze wyjasnienie tego zjawiska.
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