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CYBERNETYKA, GEOPOLITYKA - DZIEDZINY ,,ZAKAZANE”,
ALE BEZWZGLEDNIE WSKAZANE DLA ELIT*

Wprowadzenie — zagrozenia ze strony wojny informacyjnej

W demokratycznym spoleczenstwie rola elit jest niezmiernie wazna. Elity, bez wzgledu
na to, jaka dziedzing reprezentuja, powinny by¢ we wzajemnej relacji ze spoteczenstwem, z
jego poszczegdlnymi grupami, jak rowniez z pojedynczymi osobami — cztonkami tego spote-
czenstwa, gdyz tylko wtedy ich oddzialywania na spofeczenstwo mogg przynies¢ korzystne
dla niego efekty?.

Oddziatywania elit na ludzi ,,powinny przyczynia¢ si¢ do polepszenia sytuacji materialnej
1 psychicznej tych osob — elita powinna stuzy¢ spoleczenstwu, przyczyniac si¢ by zylo godnie
1 bezpiecznie”3. Wszelkie zachowania elit powinny by¢ prospoteczne, tzn. zgodne z szeroko
rozumianym dobrem innych ludzi. Podzielam opini¢ Beaty Lukasik, ze ,.elite XXI wieku sta-
nowig nie ci, ktérzy uznajg si¢ za lepszych, ale ci ktorzy gotowi sg stuzy¢ innym, §wiadomie
ksztaltowaé $rodowisko swojego zycia, szanowaé wszelka odmienno$¢”™®. Dodam, ze niedo-
puszczalne jest, by politycy bedacy u wladzy usitowali niekompetentne osoby ,,nominowac”
do elity, tylko dlatego, ze popieraja polityke rzadzacych. Za skandaliczne nalezy uzna¢ dzia-
fania politykow w stosunku do kompetentnych, niezaleznie myslacych elit, wyniszczajace je,
postugujac sie nieetycznymi, niezgodnymi z prawem metodami. Takie sytuacje nie powinny

mie¢ miejsca, a jesli si¢ zdarzaja, to — jak pisze Janusz Sztumski ,,moze to by¢ nastgpstwem

! Artykut ten znajduje sic w druku w monografii pokonferencyjnej wydawanej przez Wyzsza Szkole Bezpie-
czefistwa w Poznaniu, ktéra byta organizatorem IV Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Edukacja Elit
XXI Wieku”, nt.: Elity spoleczne i ich rola we wspolczesnym zcyfryzowanym swiecie, ktora odbyta si¢ w Zako-
panem w dniach 7-9 listopada 2018 roku. Moje wystgpienie bylo zatytutowane: Cybernetyka, geopolityka —
nauki ,,zakazane”, ale bezwzglednie wskazane dla elit. Wystgpienie oparfam na zamieszczonym artykule.
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$ciom, ktérymi powinny si¢ kierowaé, po$wiecitam artykutl zatytutowany: ,,Uwarunkowania prospotecznych
zachowan elit — ujecie interdyscyplinarne”. Artykut ten byl podstawa mojego wystapienia na |1l Miedzynarodo-
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nej do druku zamiescitam na stronie internetowej: http://www.jolantawilsz.pl w linku ,,Publikacje do pobrania”
pod numerem 46.
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np. kaprysu wiladzy, dziatalnosci hochsztaplera, a takze sprytnego demagoga itp. czynnikow,
wplywajacych na kreowanie elit™”.

Elita, dla ktorej najwazniejszg sprawg jest dobro obywateli, stuzenie im oraz sprzyjanie
rozwojowi i dobrobytowi spoteczenstwa, stanowi jego najcenniejszy ,,zasob” intelektualny,
glownie ze wzgledu na to, ze obecnie, w naszym obszarze geograficznym, mamy do czynie-
nia z wojng informacyjna, bez operacji wojskowych, toczaca si¢ w cyberprzestrzeni, ktora
»stata sie sferg walki i wojny, a w zwigzku z tym takze areng wyscigu zbrojen; konflikty
przybierajg wymiar cybernetyczny”a, z tych wzgledow ,.cyberbezpieczenstwo stanowi obec-
nie immanentny element bezpieczenstwa pafistwa i jego obywateli”’. Tomasz R. Aleksan-
drowicz zwraca uwage, ze cyberprzestrzen moze byc¢ ,traktowana jako przestrzen komunika-
cyjna miedzy ludzmi, medium wykorzystywane analogicznie jak tradycyjna prasa, radio czy
telewizja”s, przestrzen, w ktorej ,,odpowiednio sformutowana informacja (komunikat) moze
wplyna¢ na czytajacego i zmieni¢ jego postepowanie czy nastawienie w okreslone;j sprawie”g.

Wielu ekspertow wskazuje, ze wsrdd metod walki informacyjnej mozna wymienic ,,ope-
racje psychologiczne, propagandg, dezinformacje, cyberatak spolecznos$ciowy, a takze mani-

19 oraz operacje informatyczne, do ktorych nalezy zaliczy¢ eksploatacje

pulacj¢ informacjg
sieci informatycznych, ataki skierowane przeciwko nim a takze ich obrona.

Srodkiem nacisku na obiekty wojny informacyjnej jest informacija, ,.jest to zarazem bron o
niskich kosztach, bron uniwersalna, o nieograniczonym zasi¢gu, tatwo dostepna, bez barier w
postaci granic pafistwowych”*. Uzycie jej ma spowodowaé, ze decyzje podejmowane przez
ofiary tej wojny bedg korzystne dla agresora a jednoczesnie bedg szkodzi¢ im samym.

Ten, kto prowadzi wojne informacyjng ,,zawsze ma okreslone cele, ktore zwykle sa zo-
rientowane na uzyskanie dominacji politycznej i gospodarczej, najlepiej bez angazowania sit

militarnych™*%.
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Walka w wojnie informacyjnej toczy si¢ przy uzyciu stow, pole walki w tej wojnie stano-
wiumyst cztowieka i jego mentalnosé, ,,jako nie posiadajace w dobie spoteczenstwa informa-
cyjnego, naturalnej bariery przed manipulacja, dezinformacja czy konsekwentng 1 zmasowang

13 jej obiektem jest zardwno $wiadomog¢ zbiorowa, jak i indywidualna.

propaganda

W wojnie informacyjnej oddziatuje si¢ na $wiadomos¢, walczy si¢ o podporzadkowanie
sobie spoteczenstw klamstwem, falszywymi narracjami, tendencyjng propaganda, majaca
wywolywac 1 utrzymywac stan chaosu 1 konfliktu, powodowa¢ podziaty, antagonizowac¢ spo-
teczenstwo. Wptywanie na sfer¢ kognitywna/poznawcza/mentalng ma spowodowac okreslone
zachowania 1 postawy ofiary a takze zaburzy¢ jej funkcje poznawcze, aby nie byta w stanie
prawidlowo oceni¢ rzeczywistosci (politycznej, gospodarczej, militarnej).

W wojnie informacyjnej mamy do czynienia ze zmasowanymi oddziatywaniami ,,na idee,
poglady, moralno$¢, postawe spoteczng i polityczng okreslonych grup lub catego spoteczen-
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stwa”™", naruszajgcymi interes spoleczny. Przedsi¢wzigcia takie obejmuja ,,planowe uzycie

zorganizowanej propagandy oraz innych dziatan, wykorzystujacych osiggniecia nauk psycho-
logicznych w celu uzyskania wptywu na opinie, uczucia, postawy i zachowania”"> poszcze-
gblnych ludzi oraz catego spoteczenstwa, by podporzadkowac je swoim celom. Stosowana
jest w tym celu manipulacja i chwyty socjotechniczne, wptywajace na nie§wiadomg zmiang
kierunkéw myslenia 1 dziatania czlonkdéw spoleczenstwa, by utrwala¢ w nich szkodliwe ste-
reotypy myslenia i spowodowaé pozadane przemiany ideologiczno-psychologiczne w ich
0sobowosci.

Efektem wojny informacyjnej moze by¢ ,spoleczenstwo depresyjne, niewolnicza $wia-
domos¢, kompletny brak zrozumienia procesOw zachodzacych na poziomie panstwowym,
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apatia, agresja, brak zaufania do wszystkich i do wszystkiego™*®. Zwyciestwem w tej wojnie
jest opanowanie zasobdéw informacji i wiedzy przeciwnika oraz proces6Ow ich przetwarzania
tak, by podejmowat niekorzystne dla siebie decyzje, zeby byly one takie, jakich sobie zyczy
agresor.

Bolestaw Balcerowicz zwraca uwagg, ze ,,w kazdym przysztym konflikcie zbrojnym wal-

ka w sferze informacji bgdzie obejmowata coraz wigkszy zakres. Niewatpliwie szanse na
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zwycigstwo zwigkszy ta strona, ktora uzyska i potrafi spozytkowaé informacje — wazng
(istotng), precyzyjna, pelna, zdobyta we wlasciwym czasie (i tanig) i zarazem uczyni wszyst-
ko, aby dla przeciwnika byta to informacja nieistotna, nieprecyzyjna, niepeina, otrzymana w
niewlasciwym czasie (i droga)™’.

Najczesciej ofiary wojny informacyjnej nie maja swiadomosci, ze sa obiektami zaplano-
wanej i zsynchronizowanej walki informacyjnej, co zresztg jest jednym z jej gldwnych celow.

Uwazam, ze wojna informacyjna stwarza obecnie jedno z najwigkszych zagrozen dla bez-
pieczenstwa panstwa 1 jego obywateli, zarbwno ze strony agresoroOw zewngtrznych, jak 1 we-
wnetrznych (wladza dziatajgca wbrew interesom wilasnego spoleczenstwa moze by¢ agreso-
rem wewnetrznym, jesli stanowi narzedzie w rekach agresora zewngtrznego — bedac tego
$wiadoma, powinna by¢ traktowana jako agresor zewnetrzny). Skutki wojny informacyjnej
mogg odbi¢ sie negatywnie na wszystkich dziedzinach ludzkiego zycia a usunigcie ich moze
okaza¢ si¢ niezmiernie trudne.

W tytule artykutu napisatam, ze cybernetyka i geopolityka to nauki ,,zakazane”. Mysle, ze
niejednemu Czytelnikowi nasunie si¢ pytanie: Przez kogo zakazane? Uwazam, ze te dwie
dziedziny nauki sg zakazane w Polsce. Leszek Sykulski, odnosnie geopolityki uzasadnia to w
wyktadzie na You Tube, zatytulowanym: ,,Podstawy geopolityki — nauki zakazanej”. Jesli
chodzi o cybernetyka, to wiele opinii specjalistow z tej dziedziny potwierdza fakt zmasowa-
nej blokady cybernetyki, nie tylko przez naukowcéw dziedzin, ktérych metodologie podwaza,
np. psychologdéw, ale rowniez przez zakamuflowane dziatania politykow (czego osobiscie
doswiadczytam), ktorzy nie zdajg sobie sprawy, ze hamujac rozwoj nauki, dziataja wbrew
interesowi swojego panstwa albo robig to celowo w interesie innego panstwa, albo w interesie
innych panstw.

Swiatowe mocarstwa nie ukrywaja, ze u nich cybernetyka i geopolityka, nie tylko nie s3
zakazane, ale sa rozwijane od chwili kiedy si¢ pojawity. Edukacja w ich zakresie jest w tych
mocarstwach obowigzkowa w uczelniach wyzszych ksztalcacych kadry strategiczne dla
obronnosci i rozwoju panstwa. Nie sadz¢ by sami Polacy, bedacy patriotami w szerokim zna-
czenia tego stowa, zakazywali rozwoju cybernetyki i geopolityki, gdyz wiedza z tych dziedzin
przyczynia si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa panstwa w relacjach migedzynarodowych, tym
bardziej, ze osiggnigcia polskich uczonych w tych dziedzinach sg imponujace. Kto jest wigc

zainteresowany blokowaniem rozwoju tych dziedzin w Polsce? Aktualne badania prowadzone

17 B. Balcerowicz, O przyszlych wojnach, Kwartalnik BELLONA, Pismo naukowe wydawane przez Minister-
stwo Obrony Narodowej, Rocznik XCIX (XI), Nr 1, (688), Warszawa 2017, s. 16.



przez geopolitykow pozwalaja odpowiedzie¢ na to pytanie. Zreszta wielu naszych geopolity-
kéw miato odwage udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie i przekonywujaco ja uzasadnic.

Wiedza z zakresu cybernetyki i geopolityki na ten temat, logicznie usystematyzowana —
zgodnie z prawami cybernetyki, pozwala powiedzie¢, w interesie ktorych panstw jest staba
Polska.

Nie znam odpowiedzi na pytanie: Czy narodowe stuzby specjalne malego panstwa sg w
stanie przeciwstawi¢ si¢ stuzbom mocarstw inicjujacych atak psychologiczny na to panstwo?
Chociaz nie wykluczam, ze male panstwo moze stawi¢ czota mocarstwu, pod warunkiem, ze
bedzie znalo i stosowalo najnowsze osiggniecia naukowe przede wszystkim z dziedziny pSy-
chologii systemowej, glownie z psychocybernetyki i socjocybernetyki, bedacych podstawa
manipulacyjnych oddziatywan przeciwnika.

Natomiast odpowiedZ na pytanie: Czy dzialania stuzb powinny by¢ wsparte dziataniami
patriotycznych elit, pod warunkiem, ze sg kompetentne? — wydaje si¢ by¢ oczywista. Nowg
powinnoscig elit juz dzi§ powinny by¢ odpowiednie oddziatywania propagandowe i eduka-
cyjne na spoteczenstwo, by nie stalo si¢ bezbronng ofiarg w wojnie informacyjnej. ,,Ghupi-
mi”*® latwo jest manipulowaé, ,,madrymi” trudniej, a ,,bardzo madrym” — jest to prawie nie
mozliwie.

Celem artykutu jest zaprezentowanie dwoch dziedzin wiedzy: cybernetyki i geopolityki —
zwigzkow migdzy nimi a takze wskazanie powodow, dla ktorych wiedzg te¢ powinny posiadac
1 stosowac elity. Teza, ktorg postaram si¢ uzasadni¢ w tym artykule brzmi: brak wiedzy z cy-
bernetyki i geopolityki uniemozliwia prawidlowe wywigzywanie si¢ elit ze stojacych przed

nimi zadan.

Co nalezy wiedzie¢ o cybernetyce i dlaczego?

Cybernetyka jest to nauka o sterowaniu. W jej zakres wchodzi
wszystko to, co dotyczy sterowania. Przy czym przyjeto, ze Sterowanie jest to wywie-
ranie pozadanego™ wplywu na okreslone zjawiska. Poniewaz procesy sterowania wystepuja
prawie we wszystkich zjawiskach, znaczenie cybernetyki jest ogromne. Umozliwia ona ,,syn-

teze zjawisk traktowanych dotychczas w rozproszeniu oraz mozno$¢ uzyskania nowych na-

'8 Nieeleganckiego terminu ,,gtupi” uzytam na okreslenie osob niewyedukowanych albo wyedukowanych nie-
wlasciwie (wlasciwa edukacja, to taka, ktéra pozwala cztowiekowi skutecznie funkcjonowaé w dzisiejszej rze-
czywistosci, ksztaltowanej przez globalizacj¢ i procesy informacyjne). Poziom spoteczenistwa jest funkcja edu-
kacji. Funkcja edukacji nowoczesnej powinien by¢ wysoki poziom spoteczenstwa. Im wyzszy poziom spote-
czenstwa, tym wigksza powinna by¢ jego odporno$¢ na manipulacje, ktérych zrodta sa zarowno wewngtrzne, jak
i Zewngetrzne.
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rzedzi do rozwiazywania zagadnien dotyczacych procesow sterowania”? i ,,wprowadza me-
tody traktowania rzeczywisto$ci nadajace si¢ do stosowania w kazdej monodyscyplinie kon-
kretnej”?.

Podstawowym pojeciem w cybernetyce jest Sy ste m. Marian Mazur — tworca polskie;j
nowoczesnej szkoly cybernetycznej, podat nastgpujaca definicje systemu: ,,system jest to
zbior elementow i zachodzacych miedzy mini relacji”?, tak wiec, by dobrze poznaé system i
skutecznie nim sterowac, nalezy pozna¢ jego elementy i ich wzajemne oddziatywania. M.
Mazur podkreslit, Ze ,,pojecie systemu odgrywa tak istotng role w cybernetyce, ze z powodze-
niem mozna by zdefiniowac¢ cybernetyke jako nauke o zachowaniu si¢ system(')w”zs.

Rozwdj cybernetyki spowodowany zostat przez ,,zywiotowy rozwdj interdyscyplinarnych
teorii, trwajacy od lat czterdziestych biezacego stulecia®®, stat si¢ doniostym czynnikiem po-
stepu nauki®®®, ktory to postep zintensyfikowat procesy globalizacyjne i spowodowat poja-
wienie si¢ nowych, dotychczas nie znanych zagrozen, spowodowanych tym, ze informacja
,wymyka” si¢ spod wszelkiej kontroli.

Juz w 1989 roku 1 wczesniej pisalam, ze ,,dezintegracja nauki nie wytrzymuje proby czasu
Z integracjg wspotczesnego spoleczenstwa, ktore oczekuje zaspokajania swoich bardzo rézno-
rodnych 1 zlozonych potrzeb. Potrzeby te wskazuja na problemy do rozwigzania przez na-
ukowcow. Oddzielne specjalnosci naukowe nie s3 w stanie rozwigzywacé tych problemow,
gdyz sa to problemy kompleksowe, w ktérych niezbedny jest udziat naukowcow z roznych,
czesto bardzo odleglych do siebie specjalnoéci”zs.

W nowoczesnej nauce poza problematyka mono- 1 multidyscyplinang powinna by¢ prefe-
rowana problematyka interdyscyplinarna, gdyz rozwigzania problemow
interdyscyplinarnych moga by¢ wykorzystane w wielu r6znych monodyscyplinach. Wzrasta-
jaca ztozono$¢ probleméw zmusza do wykorzystywania metod interdyscyplinarnych pozwa-

lajacych na uogodlnienia naukowe, ktore sg niezbgedne na pewnym etapie rozwigzywania tych

problemow. Takich metod dostarcza cybernetyka, bedaca teoretyczng naukg interdy-

2 M. Mazur, Cybernetyczna teoria ukladéw samodzielnych, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
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narnych teorii jest nie tylko doniostym czynnikiem postepu nauki, ale czynnikiem, bez ktorego postep nauki i
dziedzin, ktorych rozwoj opiera si¢ na praktycznych zastosowaniach nowych odkry¢ naukowych — jest niemoz-
liwy.
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scyplinarng o sterowaniu, ktora zajmuje si¢ problemami ogélnymi, konkretnymi, dzigki cze-
mu posredniczy miedzy dyscypling ogolng abstrakcyjna, jaka jest matematyka a dyscyplinami
zajmujacymi si¢ problemami szczegdInymi konkretnymi, rozwigzywanymi w monodyscypli-
nach.

Pojecie cybernetyka wywodzi si¢ ze starozytnosci. Okreslenia cybernetyka, w znaczeniu
,2umiejetnos$¢ kierowania”, uzyl po raz pierwszy Platon (Gordiasz 511), ktory wlozyt w usta
Sokratesa nastepujace stowa: ,,Cybernetyka chroni od najwigckszych niebezpieczenstw nie
tylko dusze, lecz rowniez ciata 1 dobra”?’.

Prekursorami idei cybernetyki, dotyczacych analogii pomiedzy zwierzgciem, cztowiekiem
I maszyng oraz modelowania zjawisk psychicznych, byli w okresie o§wiecenia: Kartezjusz, de
La Mettrie i Condillac®®.

Wedtug Williama Rossa Ashby’ego®, ktory byl pionierem w cybernetyce, zajmujacym
si¢ naukami o komunikacji i automatycznym systemie sterowania zarbwno w maszynach, jak
1 w zywych rzeczach, cybernetyka jest naukg o sterowaniu w ogole, jej badania nie dotycza
samych obiektow, lecz ich sposobu zachowania sie;go. Rowniez wedlug Norberta Wienera®,
ktory juz kilka lat weze$niej uwazal, ze cybernetyka jest naukg o sterowaniu w ogole, juz sam
tytul jego ksigzki zawiera znaczenie terminu cybernetyka, mowiac, ze jest to ,,naukg o stero-
waniu i komunikacji w zwierzetach i maszynach”. W definicji tej ,,zbedna jest wzmianka o
komunikacji, gdyz nie istnieje sterowanie bez przekazywania informacji, a przekazywanie

informacji stuzy wytacznie do sterowania”>

. Wedtug Oskara Langego cybernetyka to ,,nauka
traktujgca w sposob abstrakcyjny o ukltadach elementow powigzanych stosunkami wzajemne-
go oddzialywania, badajaca przebieg proceséw przyczynowo-skutkowych”®,

Dziedzinami szerokiego zastosowania metod cybernetycznych sg nauki Sciste, ktorych
osiagnigcia, bedace efektem zastosowania tych metod, sa bezdyskusyjne. Jesli chodzi o nauki

humanistyczne, to do dzi§ wsrod wielu polskich humanistoéw op6ér do cybernetyki wydaje si¢

by¢ nie do pokonania.

21’3, Manczarski, Cybernetyka a humanizm, [w:] Cybernetyka. Argumenty za i przeciw, Wydawnictwo ,,Ksiazka
i Wiedza”, Warszawa 1965, s. 8-9.

%8 Por. Maly stownik cybernetyczny, red. M. Kempisty, Wydawnictwo: ,,Wiedza Powszechna”, Warszawa 1973,
s. 59.

2 W.R. Ashby, Introduction to cybernetics, Wprowadzenie do cybernetyki, Chapman & Hall, London 1956.

%0 Maly stownik cybernetyczny, red. M. Kempisty, Wydawnictwo: ,,Wiedza Powszechna”, Warszawa 1973, s. 58.
1 N. Wiener, Cybernetics or Control and Communication in the Animal and the Machine, Technology Press,
Cambridge, Massachusetts 1948.

%2 M. Mazur, Cybernetyka a zarzqdzanie, Wydawca: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. Departament Szkole-
nia i Wydawnictw, Warszawa 1969, s. 9.

%8 Maly stownik cybernetyczny, red. M. Kempisty, Wydawnictwo: ,,Wiedza Powszechna”, Warszawa 1973, s. 58.
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M. Mazur napisat: ,,cybernetyka daje mozliwos$¢ tworzenia rozlegtych syntez naukowych,
ale nie wydaje mi si¢, zeby ktokolwiek mogt wnie$¢ do nich co$ wartoSciowego bez oparcia

sic 0 konkretna specjalno$¢ naukowa™

, pisze rowniez, ze niemozliwe jest zajmowanie si¢
zagadnieniami humanistycznymi w izolacji od nauk przyrodniczych, ,.cybernetyka usuwa te
izolacje, i juz dzi$ nalezatloby pomysle¢ o wprowadzeniu podstaw cybernetyki do programoéw
szkolnych, aby za dziesie¢ lat mie¢ ludzi przystosowanych do operowania jezykiem, jaki ze

sobg przynosi integracja nauki”*®

. Wedlug M. Mazura doniostos¢ cybernetyki polega na tym,
ze ,,w okresie postepujacej lawinowo atomistyki nauki na coraz wezsze specjalnosci, cyberne-
tyka — stwierdzajac, ze regulacja w urzadzeniach technicznych, wydzielanie si¢ hormonéw w
organizmach, myslenie, podwyzszanie podatkdw, zmienianie programoéw w szkotach, kiero-
wanie samochodem, gra w szachy, komponowanie symfonii, rzgdzenie panstwem itp. sg pro-
cesami sterowniczymi i dzigki temu dajg si¢ rozpatrywaé w oparciu o te same zasady — poja-
wia si¢ jako nauka og6lna o ogromnej rozleglosci, unaoczniajac, ze wszelkie podziaty sg je-
dynie sztucznymi barierami naruszajacymi jedno$¢ nauki®®. Cybernetyka szczegdlna wage
przywigzuje do dwoch bardzo waznych kwestii: prognozowania i optymalizowania, ktore
rozpatruje naukowo. Trafne prognozowanie rodzaju zmian, jakie powinny by¢ wprowadzone
W przysztosci i prawidlowe optymalizowanie procesu ich wprowadzania, stanowi konieczny
warunek rozwoju dziedzin, do ktérych si¢ odnosi. Z bardzo duzym prawdopodobienstwem
mozna przewidywac, ze kierunki przysztych zmian okre§lone w oparciu o ,,widzimisie” ja-
kiego$ polityka i stosowanie metod, ktore wydaja mu sie stuszne — mogg doprowadzi¢ do re-
gresu w dziedzinach, ktorych dotycza.

M. Mazur zauwaza, ze nieche¢ u niektorych wzbudza fakt, ze ,,cybernetyka narusza utarte
poglady na temat roli cztowieka, traktujagc go na rOwni z innymi organizmami a nawet ma-
szynami, co wielu ludziom wydaje si¢ nie do przyjecia”®’. Zwraca uwage, ze odnosnie ludz-
kiej natury ,,namnozylo si¢ wiele mitéw, w tym réwniez pochodzacych z prywatnych, jedno-
osobowych doktryn na temat «wizji czlowicka» jakie miewaja poszczegolni ludzie™*® — para-
frazujac cigg dalszy tego cytatu, mozna stwierdzi¢, ze cybernetyka jesli ,,degraduje” cokol-

wiek, to co najwyzej owe mity, a nie cztowieka.

¥ M. Mazur, Cybernetyka przywraca jednosé¢ nauki, ,,Argumenty” nr 31 (217), Warszawa 5 sierpnia 1962, s. 10.
% M. Mazur, O cybernetyce i cybernetykach, [w:] Cybernetyka. Argumenty za i przeciw, Wydawnictwo ,.Ksiazka
i Wiedza”, Warszawa 1965, s. 94.

% Tamze, s. 90.

5" M. Mazur, Cybernetyczna teoria ukladéw. .., dz. cyt., s. 11.

%8 M. Mazur, Cybernetyka i charakter..., dz. cyt., s. 25.



Uczeni radzieccy Boris W. Biriukow i Jefim S. Geller®® zwracaja uwagg na to, Ze:

e wykorzystanie osiaggni¢¢ cybernetyki w naukach humanistycznych to niezwykle ciekawa
sfera badan naukowych”40;

e specyfika i zlozonos¢ przedmiotu nauk humanistycznych wymagaja uzasadnienia mozli-
wosci zastosowania do niego idei i narzgdzi cybernetyki oraz matematycznych (logiczno-
matematycznych) procedur™*;

e _wszedzie gdzie mamy do czynienia z wykorzystaniem cybernetyki, wnosi ona do badan
element «s’cisloéci»”42;

e _w przypadku dyscyplin humanistycznych istotne jest rowniez to, ze ujecie Systemowo-
cybernetyczne zaklada traktowanie przedmiotu badan jako systemu (lub elementow syste-
mu), posiadajacego okreslong histori¢, ktoéra moze by¢ wyrazona za pomocg Scistych ter-
minéw matematyczno-cybernetycznych”*;

e _cybernetyka jest bardzo waznym narz¢dziem stuzacym do takich specyficznych zadan,
ktore pojawiaja sie w granicach konkretnych nauk spotecznych”**.

Na stronie internetowej o nauce fanpage: Dr hab. Jolanta Wilsz, w dniu 8 wrzes$nia 2017
roku zamieScitam tekst zatytulowany: Co wszyscy powinni wiedzie¢ o cybernetyce? Uzasad-
nitam w nim, dlaczego cybernetyke a przynajmniej jej podstawy, powinni zna¢ wszyscy lu-
dzie. Zacytuje fragmenty tego tekstu:

e procesy sterowania wystepujg prawie we wszystkich zjawiskach 1 znajomos$¢ praw, ktore
nimi ,,rzadza” pozwala rozumie¢ te procesy i skutecznie na nie wplywac;

e poniewaz dzi$ $wiatem ,,rzadzi” informacja, a jak uzasadnia cybernetyka przekazywanie
informacji stuzy wylacznie do sterowania, tak wigc w wiedz¢ na temat informacji i stero-
wania powinni by¢ ,,wyposazeni” wszyscy ludzie;

e cybernetyka zajmuje si¢ badaniem dziatania (funkcjonowania) przede wszystkim bardzo
ztozonych/skomplikowanych systeméw dynamicznych (zywych organizmow, urzadzen

technicznych, spolecznosci itp.), abstrahujac przy tym od tworzywa, z ktdrego systemy te

¥ W przedmowie do ksigzki autorstwa tych uczonych (Cybernetyka w naukach humanistycznych) mozna prze-
czytaé, ze ze wszystkich krajow $wiata w Zwigzku Radzieckim zastosowania cybernetyki w naukach humani-
stycznych s najbardziej rozbudowane. Osiagnigcia cybernetyki, a szczeg6lnie psychocybernetyki i socjocyber-
netyki w roznych dziedzinach, w gospodarce, w wojskowosci, w kulturze sg w Rosji powszechnie wykorzysty-
wane. Polski ekspert wojskowy z nieukrywanym zalem ocenit, ze w wojnie psychologicznej dziatania podejmo-
wane przez stuzby rosyjskie sa profesjonalne.

“0 B.W. Biriukow, J.S. Geller, Cybernetyka w naukach humanistycznych, Wydawnictwo: Zaktad Narodowy im.
Ossolinskich, Wroctaw - Warszawa - Krakow - Gdansk - £.6dz 1983, s. 7.

* Tamze, s. 9.

*2 Tamze.

* Tamze, s. 13.

* Tamze, s. 18.



zostaly utworzone, umozliwia wigc wykrycie a nastepnie stosowanie w praktyce, wspol-
nych praw 1 prawidlowosci rzadzacych procesami informacyjnymi, przebiegajacymi w
réznego rodzaju systemach, a takze migdzy nimi a otoczeniem;

cybernetyka wypracowala jakosciowo nowe metody, wlasng odmienng od tradycyjnej lo-
gike (metodyke) myslenia naukowego i1 podejscia do rozwigzywanych probleméw, odpo-
wiedni aparat pojeciowy o duzym stopniu ogdlnosci i uniwersalnosci, oraz specyficzne
metody badawczo-tworcze — nadajace si¢ do zastosOwania rowniez w innych dziedzinach
naukowych i dajace czg¢sto wyniki nieosiggalne w obrebie tych dziedzin;

cybernetyka doprowadzila do wynalezienia 1 zbudowania szeregu urzadzen technicznych,
ktore z jednej strony stanowig ,,poligon doswiadczalny” zapewniajacy dalszy rozwoj samej
cybernetyki, a z drugiej — umozliwiajg w innych dziedzinach teoretycznych i praktycznych
uzyskanie wynikow nieosiggalnych ich wilasnymi srodkami, wzglednie pochlaniajacych
niewspoimiernie wiecej czasu,

istotg ,,myslenia cybernetycznego” jest umiejetno$¢ kompleksowego (catosciowego) i dy-
namicznego (w ruchu 1 rozwoju) widzenia i uyymowania otaczajacej nas rzeczywistosci, do-
strzegania wystepujacych w niej przemian, ich przyczyn i skutkéw. ,,Podejscie cyberne-
tyczne” polega na wyodrebnieniu z rzeczywistosci wzglednie samoistnych catosci (syste-
mow), badaniu ich funkcjonowania i relacji migedzy nimi a otoczeniem, wykrywaniu ana-
logii oraz wspolnych praw funkcjonowania i dzialania systemow utworzonych z réznego
rodzaju tworzywa. Aparat pojeciowy cybernetyki i opracowane metody nadajg sie do wy-
krywania, badania i rozwigzywania ztozonych probleméw w kazdej dziedzinie naukowej.
Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku badan zjawisk niedost¢gpnych dla bezposredniej
obserwacji a takze probleméw niedostrzegalnych albo niemozliwych do zbadania lub roz-
wigzania z punktu widzenia poszczegdlnych dyscyplin naukowych. Cybernetyka pozwala
na uchwycenie spraw istotnych probleméw o bardzo duzym stopniu zlozonosci. W $wietle

cybernetyki skomplikowana rzeczywisto$¢ przedstawia si¢ prosto.

Co nalezy wiedzieé¢ o geopolityce i dlaczego?

Geopolityka jestto dziedzina wiedzy, ktora ,,powstata w drugiej potowie XIX wie-

ku, zajmujaca si¢ badaniem zwiazkoéw miedzy przestrzenia geograficzng a procesami poli-

tycznymi w perspektywie dlugofalowe]

9945

*® Maly leksykon geopolityki, L. Sykulski, (red.), Wydawnictwo Naukowe Grategia sp. z 0.0., Czestochowa
20186, s. 90.
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L. Sykulski zwraca uwage, ze ,,geopolityka, jako dyscyplina interdyscyplinarna dostarcza-
jaca migdzygaleziowych wynikéw badan, znajduje si¢ w czotdéwce dziedzin wiedzy objasnia-
jacych zalozone procesy wspolczesnego $wiata”*®. Pomimo jej ogromnego znaczenia, gtow-
nie ze wzglgdu na bezpieczenstwo, ,,w niektorych srodowiskach uchodzi ona za nauke, czy
tez dziedzine wiedzy co najmniej kontrowersyjna™*’, .po Il wojnie $wiatowej geopolityka

9948

stalg si¢ dziedzing wykleta, ktorej uprawianie bylto de facto zabronione”™, rzutowat na to fakt,

ze ,kojarzono jg z programami ekspansji terytorialnej i rasistowskimi teoriami nazistowskich
Niemiec”*.

Hasto geopolityka jest objasnione: ,,geopolityka (gr.) — 1. Nauka o charakterze interdy-
scyplinarnym badajaca zaleznoSci migdzy wptywem czynnikdw geograficznych 1 historycz-
nych na powstawanie i funkcjonowanie panstw (— osrodkéw sity). (.. .)”50.

Rok 1899 zostal uznawany za symboliczng date narodzin geopolityki jako nauki akade-
mickiej, ze wzgledu na to, ze Szwed Rudolf Kjellén, w tym wtasnie roku po raz pierwszy uzyt
terminu geopolityka w swoim artykule naukowym.

Carlo Jean stwierdza, ze ,,;ozumiejac geopolityke jako dyscypline analizujaca relacje mig-
dzy czynnikami geograficznymi a wyborami politycznymi w znaczeniu wptywu mozliwosci 1
uwarunkowan tych pierwszych na te drugie — postugiwano si¢ nig od zawsze, bez nazywania
jej po imieniu™".

Wystepuja roznorodne interpretacje pojecia geopolityka, ,,mozna si¢ spotka¢ z takimi wy-
jasnieniami encyklopedycznymi geopolityki, jak np. «geopolityka jest nauka o zastosowaniu
geografii do polityki §wiatowej», «geopolityka zajmuje si¢ badaniem wzajemnych relacji
miedzy naturalnymi elementami geografii a politykg panstw», «geopolityka jest nauka, ktora

29

bada relacje miedzy cechami geograficznymi panstwa a jego polityka»”>2. W niektorych uje-
ciach stownikowych pojecie geopolityka ,,jest definiowane nie jako dyscyplina badan nauko-
wych, ale jako doktryna polityczna (ideologia), gloszaca tez¢ o istnieniu Scistych zaleznosci
miedzy srodowiskiem geograficznym a charakterem i tendencjami rozwojowymi panstw oraz

ich ekspansja terytorialng™.

%8 . Sykulski, Geopolityka. Stownik terminologiczny, Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa 2009, s. V1.

" Tamze, s. V.

*8 Tamze, s. VI.

“9 C. Jean, Geopolityka, Wydawnictwo: Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw - Warszawa - Krakow

2003, s. 32.

%0 |, Sykulski, Geopolityka. Stownik..., dz. cyt., s. 31.

31 C. Jean, Geopolityka..., dz. cyt., s. 32.

z J. Potulski, Wprowadzenie do geopolityki, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, s. 28.
Tamze.
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Wedhug Jakuba Potulskiego ,,wspdlczesna geopolityka, jako interdyscyplinarna i wielo-
wymiarowa dyscyplina badan dotyczacych zwigzkéw zachodzacych pomigdzy cztowiekiem i
jego zachowaniami politycznymi a zamieszkiwang przez niego przestrzenig, zdecydowanie
rozszerzyla swoj zakres przedmiotowy; w krag jej zainteresowan wchodzg coraz to nowe ob-
szary naukowe. Dlatego tez wazng role w rozwazaniach dotyczacych znaczenia wspdlczesne;j
geopolityki odgrywa proba okreslania jej podstawowych obszarow badawczych. Na obecnym
etapie rozwoju badan geopolitycznych przenikajg si¢ rozne koncepcje, a tradycyjne obszary
analizy sg uzupehianie przez nowe. Polityczne 1 gospodarcze zmiany, zachodzace w ostatnich
dekadach, spowodowaly, iz dostrzec mozna ksztaltowanie si¢ nowej spotecznej i politycznej
przestrzeni na wszystkich poziomach zycia czlowieka. Aby zrozumie¢ zachodzace zmiany
zarOwno w ramach geografii politycznej, jak 1 geopolityki, doszto do wyjscia poza dotychcza-
sowe, tradycyjne koncepcje 1 pojecia, ktore okazaly si¢ nieprzydatne do opisania i zrozumie-
nia pozimnowojennego $wiata™>",

Termin geopolityka moze mie¢ co najmniej pig¢ znaczen, jedno z nich jest nastgpujace:
,metoda skutecznego wykorzystania wiedzy z zakresu geografii, historii, nauk politycznych,
wojskowych i ekonomicznych w celu jak najskuteczniejszej realizacji celow politycznych
danego pafistwa (o$rodka sity)”>>. Czy w Polsce wiedza ta jest wykorzystywana przez rzadza-
cych do najskuteczniejszej realizacji celow politycznych na arenie mi¢dzynarodowej? Czy
rzadzacy sg w stanie zapanowac¢ nad emocjami — szczego6lnie tymi negatywnymi, ktére w po-
lityce miedzynarodowej moga by¢ zgubne, na ktére w tej polityce nie ma miejsca?56.

Wedlug L. Sykulskiego ,,fundamentem rozumowania par excellence geopolitycznego jest
rozpatrywanie danej rzeczywistosci politycznej w kategoriach wielkoprzestrzennych, z niero-
zerwalnym uwzglednieniem aspektow globalnych (planetarnych). Istota tego spojrzenia

sprowadza si¢ do myslenia systemowego™>’

. Autor ten zwraca uwage, ze ,,geopolityka wyko-
rzystuje wiedz¢ nie o pojedynczych zdarzeniach (te jej praktycznie w ogdle nie interesuja)
lecz o procesach, zwiazkach przyczynowo-skutkowych, trendach, koniunkturach, cyklach”®®,
Te wypowiedzi L. Sykulskiego mozna skomentowaé nast¢pujaco: geopolityka prezentuje

podejscie systemowe/catosciowe/holistyczne, paradygmat cybernetyczny/systemowy, meto-

% Tamze, s. 49.

*® https://pl.wikipedia.org/wiki/Geopolityka, pobrane: 8 pazdziernika 2018 roku.

% Na przemyslenie zashuguje opinia eksperta z dziedziny geopolityki stwierdzajaca, ze: ,.jesliby chcie¢ najkrocej
odpowiedzie¢ na pytanie, czemu Unia Europejska miataby wchodzi¢ w jakikolwiek $cislejszy sojusz czy zwig-
zek z Federacja Rosyjska, nalezy odpowiedzie¢ prosto: poniewaz, to si¢ optaca”. Jest to cytat zaczerpnigty z: L.
Sykulski, Ku Nowej Europie: perspektywa zwigzku Unii Europejskiej i Rosji. Spojrzenie geopolityczne z Polski,
Wydawcy: Instytut Geopolityki, ,,Alfa24”, Czestochowa 2011, s. 115.

" L. Sykulski, Ku Nowej Europie: perspektywa zwigzku Unii Europejskiej i Rosji. Spojrzenie geopolityczne z
Polski, Wydawcy: Instytut Geopolityki, ,,Alfa24”, Czestochowa 2011, s. 8.
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dologie cybernetyczng, gdyz bada procesy i zwigzki przyczynowo-skutkowe zachodzace mig-
dzy wydarzeniami, ktore nastgpity w roznych okresach historycznych, na réznych obszarach
geograficznych, w spoleczenstwach o r6znej kulturze itd., itd.

Geopolityka relacje panstw postrzega w kategoriach konfliktow interesOw i nieustannej
rywalizacji o wptywy. Traktujac panstwa jako systemy autonomiczne, z punktu widzenia cy-
bernetyki oczywiste jest, ze kazde z panstw ma swoje interesy wilasne. Jesli w otoczeniu stato
si¢ co$, wbrew interesowi wlasnemu danego panstwa, co$ co zaburzylo jego rownowage
funkcjonalng, wowczas panstwo t0 przeciwstawia si¢ temu, w jeden mozliwy sposob: przez
oddziatywanie na zrodlo, ktore wystalo do niego destrukcyjne oddzialywania, moze na to
zrodto samo wplywac, jesli ma taka mozliwo$¢ moze rdwniez wptywac za posrednictwem
innego zaprzyjaznionego, albo podporzadkowanego sobie panstwa, albo panstwa/panstw so-
juszniczych, czy tez blokéw politycznych, gospodarczych albo militarnych, do ktérych przy-
nalezy. Panstwo moze tez dziala¢ profilaktycznie, 1 wcze$niej — przed pojawieniem si¢ nieko-
rzystnego oddzia%ywaniaSg, skoncentrowa¢ si¢ na umocnieniu wlasnej pozycji, dzigki czemu,
wowczas kiedy dotrze do niego przewidywane oddziatywanie, nie naruszy jego rownowagi
funkcjonalnej, a wigc interesu wlasnego tego panstwa.

Geopolityka bada rowniez ,,czynniki sktadajace si¢ na geopolityczny — potencjat catko-
wity osrodkéw sity 1 tych ich aspektow, ktore ksztaltuja potege podmiotoéw geopolitycz-
nych”eo. Rozpatrujac z punktu widzenia cybernetyki potencjal catkowity danego panstwa,
nalezy powiedzie¢, ze sktada si¢ on z jego zasobow energetycznych oraz z zasobow informa-
cyjnych. Do zasoboéw energetycznych nalezy zaliczy¢ m.in. posiadane zasoby naturalne, in-
frastrukturg. Wérdd zasobdéw informacyjnych szczegdlne znaczenie majg zasoby intelektualne
cztonkow danego spoleczenstwa, gdyz:

e ,we wspolczesnej gospodarce za glowne zrodlo i site rozwoju spoteczno-gospodarczego
uznawany jest czlowiek i jego praca™®";
e _kluczowe znaczenie zasobow ludzkich dla efektywnego funkcjonowania kazdej organiza-

cji, niezaleznie od tego w jakim sektorze dziata, jest faktem niepodlegajacym dyskusji”®;

%8 Tamze, s. 9.

% Mozliwo$é pojawienia sie takiego oddziatywania czesto sygnalizuja politykom geopolitycy, okreslajac jego
rodzaj. Pozwala im na to znajomo$¢ mechanizméw geopolitycznych i cybernetycznych. Sg wiec w stanie z du-
zym prawdopodobienstwem okresli¢, w jakim kierunku beda ewaluowaty interesy wilasne innego panstwa i na
tej podstawie przewidzie¢ jego przyszte oddzialania na podmioty, od ktorych zaleze¢ bedzie jego pozycja mig-
dzynarodowa.

80 |, Sykulski, Geopolityka. Stownik..., dz. cyt., s. 32.

® G. Grajdek, Motywowanie jako element procesu zarzqdzania zasobami ludzkimi w organizacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2015, s. 7.

82 K. Mroczka, Wplyw polityki zarzqdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej na funkcjonowanie parstwa,
Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2015, s.110.
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e sprawno$¢ przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania wiedzg idzie w parze z zadawalajacym
poziomem umiejetnosci w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi”®;

e kapital ludzki stanowi ,,zrédlo przysztych dochodéw zaréwno dla pracownika — wlasciciela
kapitalu ludzkiego, jak i organizacji korzystajacej z tegoz kapitatu”®*;

e wrzrasta ,zainteresowanie ludzkimi uzdolnieniami i predyspozycjami, a takze ludzmi
szczeg6lnie kreatywnymi, zdolnymi do wniesienia nowych wartosci i zapewnienia prze-
wagi nad konkurencja”®®;

e 0 jakosci gospodarki i jej wynikach decydujg gtownie ludzie, stanowigcy jej element naj-
istotniejszy”ss;

e ,najcenniejszym dobrem w firmie jest cztowiek™®’.

Na przestrzeni kilkudziesigciu lat, poczynajac od 1987 roku, wielokrotnie wypowiadatam
si¢ na temat zasobow intelektualnych, zwracajac uwage na nastepujace zagadnienia:

e problem ludzkich zasobow pracy ,,najtrudniejszy, wydaje si¢ nie by¢ dostatecznie docenia-
ny. Jest on jednak najwazniejszy, gdyz w przeciwienstwie do zasobow materialnych «za-
soby intelektualne» sg niewyczerpane i tu wiasnie tkwig najwigksze rezerwy”68;

e _umysl ludzki, stanowigcy dotychczas wartos¢ gldwnie emocjonalng, staje si¢ najwicksza
warto$cig gospodarcza, a niewykorzystanie talentow jest najwickszym marnotrawstwem z
wszystkich mozliwych”®?;

e _informacja, wiedza i kapital intelektualny pracownikow, bedace we wspdlczesnej gospo-
darce bogactwem strategicznym, stanowig kluczowy zasob dobrze prosperujacej firmy,
bedacy substytutem zasobow materialnych, ktoérych znaczenie niepomiernie si¢ zmniejszy-

{0”70

8 M. W. Staniewski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi a zarzqdzanie wiedzq w przedsiebiorstwie, \Wydawnictwo
VIZJA PRESS & IT, Warszawa 2008, s. 130.

& A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003, s. 45

8 T, Oleksyn, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Wydane: Wolters Kluwer S.A., Warszawa 2014, s.
196.

% Tamze, s. 569.

87 Zacytowane stowa Waldemara Banki stanowia motto jego ksiazki zatytutowanej: Zarzqdzanie personelem w
madej i Sredniej firmie, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2002.

%8 J. Wilsz, Rola wlasciwosci sterowniczych przy rozwigzywaniu probleméw kadrowych, ,,Humanizacja Pracy”
1987, nr 3, s. 44.

893, Wilsz, Interdyscyplinarnosé¢ naukowcow. .., dz. cyt., s. 58.

0. Wilsz, Wplyw czynnika ludzkiego na operacje dokonywane w ramach zapewnienia bezpieczerstwa informa-
cji w firmach, [w:] Ochrona informacji niejawnych, biznesowych i danych osobowych, materiaty XII Kongresu,
Katowice 2016, s. 16. Artykut ten znajduje si¢ na stronie internetowej: www.jolantawilsz.pl w linku ,,Publikacje
do pobrania”, numer 42.
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Obecnie na swiecie zajecia z geopolityki prowadzone sg juz nie tylko w hermetycznych
akademiach wojskowych i dyplomatycznych, ale takze na wielu uczelniach cywilnych™. W
Polsce geopolityka nie jest wyktadana na wszystkich kierunkach, ktérych bezposrednio doty-
czy. Jesli chodzi o cybernetyke, to w Polsce przedmiot Cybernetyka nie jest wykladany na
zadnej uczelni, nawet na Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Techniczne;.

Wspblczesnie wielu badaczy uwaza, ze geopolityka jest to najwazniejsza nauka badajaca
zachowanie panstwa w stosunkach zewnetrznych. Majac §wiadomos$¢, ze o tych zachowa-
niach wspotdecyduje caty zespot czynnikow politycznych, ekonomicznych, demograficznych,
psychologicznych, spotecznych, kulturowych czy cywilizacyjnych, majacych ograniczony,
albo zgota zaden zwigzek z przestrzenia, badacze ci obecnie w mniejszym zakresie podkresla-
ja determinizm geograficzny, a bardziej koncentruja si¢ na czynnikach ludzkich. Zatem ,,nie
chodzi o geograficzne przestrzenie, ich wielko$¢, potozenie, topografie, bogactwa, klimat,
lecz o ich wspdtzalezno$¢ z przemystem, handlem, technika, energia, ludnoscig, strukturg
spoteczng, psychologia, strukturami militarnymi, srodowiskiem”"®,

Warto przywola¢ cho¢by wypowiedz Nicholasa Spykmana, ktory przekonywat, ze zada-
niem geopolityki jest ,,doprowadzanie do konkluzji, uzytecznych bezposrednio i natychmia-
stowo dla mezow stanu, okreslajacych kierunki polityki zagranicznej” . Inni badacze geopo-
lityki uwazaja, ze:

e geopolityka jest zastosowaniem wiedzy geograficznej do polityki Swiatowe;j”;

e geopolityka jest to takze ,,polityka rzadu kierujaca sie geopolityka”;

e geopolityka jest to w bardziej rozbudowany sposéb ,,polityka panstwowa bazujgca na wza-
jemnych powiazaniach migdzy polityka a geografia”’™.

Pod adresem geopolityki, jej adwersarze kieruja wiele krytycznych uwag’®, wickszo$é z
nich $§wiadczy o braku znajomosci tej dziedziny. Na przyklad negatywnie oceniany jest de-
terminizm geopolityczny. Uwazam, ze taka ocena wynika nie tylko z braku wiedzy z geopoli-
tyki, ale rowniez z innych dziedzin nauk S$cistych. Dla ludzi ,$wiattych” oczywiste jest

stwierdzenie, ze migdzy skutkiem a jego przyczyna jest sprzezenie zwrotne 1, ze kazdy skutek

™ Informacja to zostala podana w przemowie ksiazki L. Sykulski, Geopolityka. Skrypt dla poczqtkujgcych, \Wy-

dawnictwo Naukowe Grategia, Czgstochowa 2014.

;i Por. http://geopolityka.net/czym-jest-geopolityka-spory-wokol-jej-definicji/ pobrane: 8 pazdziernika 2018.
Tamze.

™ Cytuje za L. Moczulski, Geopolityka. Potega w czasie i przestrzeni, Warszawa 1999, s. 73.

" http://geopolityka.net/czym-jest-geopolityka-spory-wokol-jej-definicji/ pobrane: 8 pazdziernika 2018.

"8 7 krytycznymi uwagami réznych osob pod adresem geopolityki mozna si¢ zapoznaé¢ w artykule Krzysztofa

Wojczala zatytutowanym: ,,Geopolityka — potrzebna dziedzina nauki czy wprowadzajaca w btad ideologia?”,

ktory zostal zamieszczony na stronie internetowej: http://www.krzysztofwojczal.pl/geopolityka/geopolityka-

potrzebna-dziedzina-nauki-czy-wprowadzajaca-w-blad-ideologia/ pobrane: 14 pazdziernika 2018.
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wywolany jest przez przyczyneg, przy czym w zasadzie zawsze przyczyn jest wiele i jesli nie
przewidzimy trafnie skutku, to powodem tego jest nieznajomo$¢ niektorych przyczyn.

Zaskoczyl mnie poglad i zawezone podejscie oponenta geopolityki, ktory twierdzi, ze
,»geopolityka to sposéb myslenia wielkich o matych”. Nie trzeba by¢ ekspertem w tej dziedzi-
nie, by nie mie¢ watpliwosci, ze geopolityka dotyczy zaréwno ,,wielkich”, jak i ,,matych”,
przeprowadzone w niej analizy i syntezy (jesli opieraja si¢ na wiasciwych informacjach, na
prawdziwych faktach) pozwalaja ,,wielkim” trafnie okresli¢ i stosowac strategie zabezpiecza-
jace ich interesy, w stosunku do ,,matych”. Oczywiscie analogiczne stwierdzenie mozna od-
nie$¢ do ,,malych”. By¢ moze adwersarza boli fakt, ze mozliwe do stosowania strategie ,,ma-
tych” sa najczesciej strategiami obronnymi i dobrze, jesli wynika z nich chociazby to, jakiego
rodzaju oddziatywania powinni podja¢ ,,mali”, by uszczerbek dla ich interesow wiasnych byt
jak najmniejszy.

W przeciwienstwie do cybernetyki, ktora dopracowala si¢ spdjnej metodologii i jedno-
znacznej terminologii, ,,geopolityka nie wyksztalcita dotad w miare spdjnej metodologii i
jezyka badan”’’. Opierajac si¢ na definicjach cybernetyki mozna powiedzie¢, ze bada ona
przebieg procesow przyczynowo-skutkowych, znaczy to, ze jej cel ogolny jest taki sam, jak
cel geopolityki. Nalezy tez zauwazy¢, ze W geopolityce do rozwigzywania roznych zagadnien
stosowana jest aparatura pojeciowa i metody cybernetyki oraz prawidlowosci, opracowane w
niej w sposob Scisty (dotyczgce m.in. oddziatywan i innego rodzaju operacji informacyjnych,
ktore jako zjawiska sterownicze mozne bada¢ cybernetyka), pozwalajace na analize zjawisk i
proceséw zachodzacych w relacjach miedzynarodowych, umozliwiajgce okreslanie optymal-
nego funkcjonowania panstwa w przestrzeni Swiatowe;.

L. Sykulski podkresla, ze ,,geopolityka moze oznaczaé¢ nie tylko nauke, lecz takze para-
dygmat badawczy”. Cybernetyka bez cienia watpliwosci oznacza paradygmat cybernetyczny
nazywany paradygmatem systemowym albo paradygmatem cybernetyczno-systemowym.

,,aeopolitycy nie ograniczaja analizy przestrzeni wytacznie do wymiaru geograficznego.
Réwnie waznym elementem nowoczesnych badan jest uwzglednianie czynnika informacyj-
nego (geopolityka informacyjna, wojny informacyjne) oraz rywalizacja w kosmosie. Mysle-
nie geopolityczne ma charakter dlugofalowy, nastawiony na uchwycenie najwazniejszych
procesow dziejowych. Geopolityka zaleca realizm polityczny i odrzucenie aspektow etycz-

5978

nych w polityce”"” — tg wypowiedzig L. Sykulski potwierdza, ze problemy, ktére bada geopo-

lityka sa problemami sterowniczymi, tzn. problemami, ktore bada cybernetyka, gdyz dyspo-

L. Sykulski, Geopolityka. Stownik..., dz. cyt., s. VI.
® Maty leksykon geopolityki..., dz. cyt., s. 91.
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nuje odpowiednig metodologia i opracowanymi ogolnymi zasadami i prawidtowosciami rza-
dzacymi procesami informacyjnymi.

Dziedzinami pozwalajacymi prawidlowo okresli¢/rozszyfrowaé operacje podejmowane w
wojnie informacyjne sg geopolityka i cybernetyka.

Krytyczne wypowiedzi na temat cybernetyki i geopolityki formutuja zazwyczaj osoby nie
znajace tych dziedzin, ktére nie znaja nawet ich definicji. Do tych dziedzin moga by¢ nega-
tywnie nastawione rowniez te osoby, np. niektorzy politycy — ci, ktorym ze wzgledéw ideolo-
gicznych nie ,,pasuja” wynikajace z nich implikacje.

Ze stusznego stwierdzenie, ze ,,bez znajomosci ludzi niemozliwe jest skuteczne oddziaty-

»79 co

wanie na nich, trafne przewidywanie ich zachowan oraz efektywne motywowanie
zresztg uzasadnia cybernetyka, wynika, ze dla geopolitykow badajacych te zachowania, ko-
nieczna jest $cista wiedza na temat cztowieka, jego osobowosci 1 zachodzacych w nim we-
wnetrznych mechanizméw sterowniczych, a takiej wiedzy dostarcza psychocyberne-
t y k a, bedaca naukg o sterowaniu psychikg cztowiekai socjocybernetyka zajmuja-
ca si¢ sterowaniem spotecznym. Obydwie te dziedziny doskonale rozwijajace si¢ w innych
panstwach, w Polsce, od chwili ich pojawienia si¢, napotykaja na ,,betonowe” bariery, podej-
mowane sg dziatania utrudniajgce, a nawet uniemozliwiajace ich rozwoj.

Czy moze dzieje si¢ tak dlatego, ze dziedziny te operujg $cista wiedzg naukowsg i obiek-
tywnymi faktami, dzieki czemu ,,0bnazajg” dziatania podejmowane przez infoagresora ze-
wnetrznego a takze dziatania, ktorych nie podejmujg wiadze danego panstwa, ktore mogtyby

zneutralizowa¢ ataki na wlasne spoteczenstwo?

Powinnosci patriotycznej elity wzgledem spoleczenstwa w dzisiejszej i przyszlej rzeczy-
wistosci

W $wietle nowoczesnej wiedzy geopolitycznej, cybernetycznej, psychologicznej itd., diu-
gotrwale negatywne oddzialywania, ktore naruszaja zasoby psychiczne prze-
ciwnika (moga nim by¢ poszczegdlne osoby albo systemy spoteczne), demoralizuja go, po-
zbawiaja poczucia wilasnej godnosci, niszcza 1 deformuja jego $wiadomos¢ oraz mentalnosc,
ostabiajg wolg dziatania — mieszczg si¢ w kategoriach wszechobecnej wojny infor-
macyjnej.

W aktualnej sytuacji geopolitycznej najwazniejsza powinnoscia polskich elit powinno by¢

strzezenie bezpieczenstwa panstwa, jego interesow wowczas, gdy sa zgodne z interesami Spo-

" M. Grzebyk, A. Pierécieniak, P. Filip, Gospodarowanie kapitatem ludzkim w organizacji... w kierunku popra-
wy efektywnosci pracy, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2014, s. 25.
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teczenstwa i w dluzszej perspektywie czasowej beda procesami progresywnymi. Elity nie
powinny dopuszcza¢ do ,niszczenie” wlasnego spoleczenistwa, struktur panstwowych, po-
winny ,,pilnowac¢” wladzy, obnaza¢ jej nickompetencje w kwestii bezpieczenstwa panstwa i
obywateli. Wiedza z cybernetyki i geopolityki przyczyni si¢ do tego, ze elity bedg czynié to
skutecznie.

Warunkiem wywigzania si¢ elit z tego zadania jest posiadanie wiedzy nie tylko z cyberne-
tyki i geopolityki ale rowniez psychologii systemowej®’, w ktdra sa wyposazeni profesjonalni
manipulatorzy — agresorzy w wojnie informacyjnej, dla ktorych elity stanowig najwazniejszy
obiekt wptywu, ktory cheieliby sobie podporzadkowac 1 wykorzysta¢, jako narzedzie do wy-
wierania wptywu na spoleczenstwo.

W otoczeniu bezustannie dokonujg si¢ dynamiczne zmiany o bardzo r6znym charakterze,
aby je zrozumie¢ 1 umie¢ funkcjonowac w takim otoczeniu, konieczna jest umiejetnos¢ prze-
prowadzania syntezy, ktora jest najbardziej skomplikowang operacjg intelektualng. Ogarnia-
nie cato$ci, pomimo nieznajomosci wszystkich jej elementéw 1 wszystkich relacji migdzy
nimi, nie jest mozliwe bez podejscia holistycznego/systemowego/cybernetycznego. Aby lu-
dzie mogli skutecznie rozwigzywaé problemy, ktore stwarza im dzisiejsza i bedzie stwarzata
przyszta rzeczywisto$¢ powinni pozna¢ podstawy cybernetyki, pomagajace rozwigzywac pro-
blemy multidyscyplinarne, ktore nalezy ujmowaé¢ kompleksowo. Najwtasciwszym miejscem,
w ktorym powinno si¢ nauczy¢ cybernetyki jest szkota, dlatego powinnoscia elit jest wptywa-
nie by instytucje panstwowe zajmujace si¢ edukacja, zamiescily przedmiot cybernetyka w
programach nauczania.

Wiedza z dziedziny geopolityki i cybernetyki, a przynajmniej jej podstawy, pozwoli eli-
tom rozumie¢ mechanizmy polityki §wiatowej, by umie¢ wyjasni¢ spoteczenstwu i zinterpre-
towac polityke wewnetrzng w kontekscie wydarzen miedzynarodowych. Pozwoli réwniez
uswiadomi¢ obywatelom jaka strategia rzadzacych w relacjach miedzynarodowych jest wia-
Sciwa, ze wzgledy na interes wilasny panstwa. Poniewaz przewazajaca czg¢$¢ spoteczenstwa
nie ma $wiadomosci, ze jest obiektem/ofiarg wojny informacyjnej, atakowanym oddziatywa-
niami psychologicznymi przez infoagresora, elita powinna jej to u$wiadomic.

Dzigki wiedzy ze wspomnianych dziedzin wzro$nie odpornos$¢ elit na manipulacje ze

strony agresorow. Wiedza ta umozliwi im obiektywna ocene proceséw toczacych si¢ w dal-

8 psychologie systemowa wspottworzy cybernetyka, w ramach ktorej powstata psychocybernetyka i socjocy-
bernetyka. Wiedze te wykorzystuja w swoich badaniach geopolitycy. Stosuja ja do okre$lania rodzaju oddziaty-
wan na przeciwnika infoagresorzy, gdyz skuteczno$¢ ich dziatan zalezy od znajomosci psychocybernetyki i
socjocybernetyki — dziedzin, w ktorych sa doskonale wyszkoleni.
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szym i blizszym otoczeniu a takze pozwoli chroni¢ spoleczenstwo przed agresorami, uswia-

damiajac mu ich cele, stosowane metody oraz ich konsekwencje.

Kompetentna elita powinna:

e umie¢ rozpoznawa¢ negatywne wplywy, zardwno wewnetrzne, jak i zewngtrzne, dociera-
jace do spoteczenstwa, wptywy, w efekcie ktorych obywatele nie§wiadomie ulegaja nieko-
rzystnym dla nich oddziatywaniom;

e wykazywac niekompetencje oraz nieuczciwe intencje osob, ktore wbrew prawom i mecha-
nizmom obnazonym dzigki cybernetyce i badaniom z zakresu geopolityki, ze wzgledow
ideologicznych, kwestionujgc osiggnigcia tych nauk, podejmujg dziatania sprzeczne z inte-
resem spolecznym;

e obnaza¢ klamstwa gloszone przez politykoéw, ale rowniez przez ludzi podszywajacych sie
pod elite, ktorych celem jest sianie niepokojow spotecznych i1 dezinformac;i;

e szerzy¢ w spoleczenstwie wiedze z cybernetyki i geopolityki, by oddziatywania infoagre-
sora nie czynity spustoszenia w ludzkiej swiadomosci, mentalno$ci, w systemie wartosci
cztonkdé6w spoleczenstwa.

Aby elity mogly podejmowac decyzje dotyczace ludzi powinny posiada¢ wiedze¢ na temat
cztowieka, mechanizmow jego funkcjonowania, osobowosci, motywacji, potrzeb itd., dzigki
ktorej beda wiedziaty, co jest zgodne z jego interesem wlasnym, a co zaburza ten interes, a
wigc co dla konkretnej jednostki jest dobre a co jest zte. Poniewaz istnicjgce w etyce twier-
dzenia, méwigce co jest moralnie dobre i jakie normy nalezy stosowa¢ do wszystkich, wydaja
si¢ zbyt upraszczac to zagadnienie, Wskazane jest rozpatrywanie tego problemu ze wzgledu na
indywidualng osobowo$¢ kazdej jednostki.

Majac petng swiadomos$¢ tego, ze najwyzsza skutecznos$¢ operacji psychologicznych wy-
stepuje wowczas, ,,gdy ludzie: maja niski poziom os$wiaty, przyjmuja informacje bezkrytycz-
ne, mogg odnie$¢ korzysci ze zmiany stanu rzeczy, chca wierzy¢ propagandzie lub nie chcg

8L _ elity powinny skoncentrowaé si¢ na od-

analizowa¢ motywacji wlasnej lub przeciwnika
dziatywaniach kierowanych do spoteczenstwa o charakterze edukacyjnym. Takie oddziaty-
wania powinny motywowac poszczegdlne jednostki, przede wszystkim do samoedukacji oraz
do uczestniczenia w roznego rodzaju kursach i szkoleniach, pozwalajacych naby¢ nowe umie-
jetnosci 1 kompetencje potrzebne z obszarze dziatalnosci zawodowej, jak rowniez w zyciu

prywatnym i spotecznym.

8 psych-Ops: Psychological Operations, pobrano z: http://www.systemiccoaching.com/psychy-ops, dostep:
15.10.2015. Cytuje za: A. Lelonek, Wojna informacyjna, operacje informacyjne i psychologiczne: pojecia, me-
tody i zastosowanie, https://capd.pl/images/dokumenty/05PL_Lelonek.pdf, s. 88. pobrane: 08.08.2018.
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Dzieki wiasciwie realizowanej edukacji ludzie powinni nauczy¢ si¢ samodzielnie mysleé,
wowczas nie bedg bezkrytyczni, beda umieli oceniaé, czy docierajace do nich informacje sa
wiarygodne, czy nie sg falszywe, bedg potrafili dyskutowaé, a wigc formutowaé wilasne po-
glady na r6znego rodzaju tematy i merytorycznie wymienia¢ je z innymi ludzmi.

Mam nadziejg, ze przeprowadzone w tym artykule rozwazania, pozwalaja uzasadnic¢ po-
wody, dla ktorych znajomos¢ cybernetyki i geopolityki jest niezbedna dla elit oraz jakie po-
winny by¢ powinnosci patriotycznej elity i jakiego rodzaju dziatania powinna podejmowac w
interesie spoleczenstwa.

Bedac swiadoma wagi zagadnien poruszanych w tym artykule i wielu waznych aspektach,
ktorych nie udato mi si¢ poruszy¢, proponuje, by stanowit on punkt wyjscia do dyskusji na te
tematy. Taka dyskusja miata miejsce w Internecie®, wowczas kiedy odno$nie wojny informa-
cyjnej, na skierowane do mnie pytanie: ,,Co powinniSmy robi¢, by nawet nie§wiadomie nie
ulega¢ wpltywowi tych destrukcyjnych SIL?” — chodzito o destrukcyjne oddzialywania agre-
sora na ofiary wojny informacyjnej, w dniu 16 grudnia 2017 roku odpowiedziatam na to py-
tanie postugujac kilkoma dodatkowymi pytaniami — odpowiedzi na nie sktadajg si¢ na odpo-
wiedz na pytanie zadane mi przez dyskutanta (ponizej cytuje):

,Uwazam, ze najpierw nalezy wskazac, ze celem jaki majg realizowac te sity sa niedo-
zwolone dziatania propagandowe majace wywolywac i utrzymywac stan chaosu i konfliktu,
powodowa¢ podziaty, antagonizowac¢ spoteczenstwo, ostabi¢ Polske, po to by ostabi¢ Unig
Europejska.

Na pytanie: Kto jest tym zainteresowany? Z latwoscig potrafi odpowiedzie¢
bardzo wiele inteligentnych i logicznych osob.

Czym jest dziatanie tych sif?Jestono wojng informacyjn a3, weziej
okreslang jako wojna dezinformacyjna.

Co decyduje o efektach takiej wojny? O efektach takiej wojny decyduje
czynnik ludzki.

Kim sa ,zolnierze” wojny informacyjnej? Zohierzami tej wojny sa
agenci wptywu, ktorzy wykonuja polecenia obcej stuzby, «podszywajacy sig» pod
polskich patriotow. Bardzo czesto sg to polscy obywatele, mieszkajacy w Polsce.

Jaka technologi¢ stosuja w swych dziataniach agenci

wptywu? Agenci wptywu dezinformuja, manipuluja spoteczenstwem, wykorzystujac do

82 Dyskusja ta toczyta sie w komentarzach do postu, ktéry zamiescitam na stronie fanpage: Dr hab. Jolanta Wilsz
w dniu 15 grudnia 2017 roku.

20



tego nowe technologie informacyjne, cyberprzestrze n, dzialaja na masowa skale w
Internecie. Bronia, ktora wykorzystuja do atakow na spoleczenstwo jest informacja.
Czym mozna si¢ broni¢ w wojnie informacyjnej? Odpowiedz
brzmi: informacja, Scislej moéwigc wykorzystaniem jej do zdemaskowania intencji
agentow wptywu oraz do neutralizujacych ich oddzialywan.
Z jakich zrodet ludzie moga pozyskiwac¢ informacje uzy-
teczne, bedgce bronig w wojnie informacyjnej? Takie informacje
moze cztowiek odbiera¢ z wielu réznych miejsc, miedzy innymi w szkole — na wszystkich
szczeblach ksztalcenia, z ksigzek, z Internetu, z mass mediow, z medidow spotecznosciowych.
Co moze ustrze¢ Polakow przed uleganiem wplywowi tych
destrukcyjnych sit? OdpowiedZ na to pytanie wydaje si¢ by¢ oczywista, Polakow
przed uleganiem wplywowi destrukcyjnych sit moze ustrzec ED U K A CJ A, dzieki ktorej
czlowiek «zdobywa» wazne informacje, ale przede wszystkim uczy sie, jak je wykorzysty-
wac, by skutecznie sterowac sobg i otaczajaca rzeczywistoscig oraz jak «rozszyfrowac» do-
cierajagce do niego oddziatywania sterownicze, ktorym nie powinien ulega¢, by nie dopusci¢
do zgubnych skutkow.
Kto powinien realizowa¢ edukacj¢ w zakresie bezpieczen-
st w a? Nikt rozsagdny nie podwazy shusznosci stwierdzenia, ze «<bezpieczenstwo PO-
lakow jest naszym priorytete my, bezpieczenstwo dla nas, w zapewnieniu kto-
rego powinni§my czynnie uczestniczy¢, nikt nas w tym nie wyreczy, mogg nas w tym wspomoc
specjalisci. Zapewnienie bezpieczenstwa bedzie «okupione» wysitkiem edukacyjnym. Edukacje
w zakresie bezpieczenstwa na wszystkich poziomach ksztatcenia powinni realizowac ci, ktorzy
si¢ na tym znaja, awigc funkcjonariusze stuzb specjalnych”.

Przyktadajac najwicksza wage do procesdOw edukacyjnych termin ED U K A CJA, wy-
réznitam na trzy mozliwe sposoby, napisalam duzymi literami i na dodatek pogrubitam i roz-

strzelitam.

Zakonczenie — apel do wszystkich Polakow o podjecie wysitkéw edukacyjnych, by umieli
skutecznie przeciwdziala¢ wojnie informacyjnej

Wojna informacyjna, bedaca wojng o ludzka swiadomo$¢, wymaga ogromnego wysitku
edukacyjnego od wszystkich obywateli: od elit, od spoleczenstwa oraz (przede wszystkim) od
wladzy, gdyz ta, jesli nie posiada odpowiedniej wiedzy z dziedzin omawianych w artykule,

moze wyrzadzi¢ panstwu i spoleczenstwu najwiecej krzywd, poniewaz uprawniona jest do
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podejmowania decyzji. Co wynika z tego toku rozumowania? Wedlug mnie wynika to, ze
brak wiedzy u rzadzacych z wymienionych dziedzin, powinien ich automatycznie eliminowac

z grona wiadzy.

Podczas wojny informacyjnej najwiekszym patriotyzmem jest ustawiczna edukacja

z dziedzin, ktére pozwalajg nie staé si¢ ofiarami tej wojny®.
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