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ROZWOJ CZLOWIEKA DOROSLEGO I ZMIANY DOKONUJACE SIE W
JEGO OSOBOWOSCI

Rozne aspekty rozwoju czlowieka

Bez wzgledu na to, jak postrzegany i definiowany jest rozw¢j cztowieka 1 jakich sfer dotyczy
(umyslowej, emocjonalnej, interpersonalnej, fizycznej czy innych) zwigzany jest ze zmianami do-
konujacymi si¢ w jego osobowosci.

Wigkszo$¢ psychologdw postrzega osobowos¢ jako wzglednie podatng na zmiany albo jako
niezmienna. Wedtug Lawrencea A. Pervina ,,w istocie niewiele wiemy o minimalnych warunkach
potrzebnych do rozwoju osobowosci oraz o czynnikach decydujacych o takim lub innym jego kie-

2. Ten stan rzeczy moze dziwi¢ poniewaz rozwojem zajmuje si¢ bardzo wielu psychologow,

runku

wedhug ktérych ,,rozwoj nie konczy si¢ wraz z osiagnigciem dorostosci, lecz jest procesem prze-

ksztalcania sie zachowan i struktury psychicznej cztowieka w wymiarze calego zycia™.
Psychologia rozwoju ,,bada zachowanie si¢ 1 przezycia cztowieka z punktu widzenia zmian, ja-
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kim podlegaja one w czasie, tzn. uwzglednia w swoich badaniach zmienna czasu™. Nalezy tu pod-
kresli¢, ze czas nie jest utozsamiany z wiekiem cztowieka, a psychologia rozwojowa z dziedzing ba-
dajaca zmiany w zachowaniu si¢ 1 przezycia zwigzane z wiekiem. Drugorzednos$¢ kategorii wieku
oddaje pojecie ,,nieistotno$ci wieku™”.

Zgodnie z opiniami wspotczesnych psychologdéw, ktdrzy reprezentuja podejscie nazywane ,,psy-
chologia rozwojowa w ciagu zycia”, ,,rozw0j psychiczny czlowieka trwa przez cate zycie, tj. od jego
poczecia az do $mierci, przy czym zmiany rozwojowe w wieku dojrzalym nie sa ani mniej liczne, ani
mniej glebokie, niz te ktore dokonuja si¢ w okresie dziecinstwa. Zwrdcenie uwagi na zmiany rozwojo-

we zachodzace w okresie dorosto$ci, a takze w okresie prenatalnym oznacza istotna zmiang¢ w sposobie

' J. Wilsz, Rozwdj cztowieka dorostego i zmiany dokonujqce sie w jego osobowosci, [w:] Pedagogika pracy i andrago-
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ujmowania przedmiotu badan wspoétczesnej psychologii rozwoju cztlowieka w poroéwnaniu z tradycyjna
psychologia rozwojowa, zajmujaca sie¢ badaniem rozwoju psychicznego dzieci i mtodziezy™®.

Wiele réznych czynnikow moze wywolywaé zmiany rozwojowe. Istnieje wiele rézniacych si¢
wieloczynnikowych koncepcji rozwoju. Najczgsciej] wymienianymi czynnikami sa: odziedziczone i
wrodzone zadatki organiczne, wlasna aktywnos$¢ jednostki, wpltyw srodowiska, wychowania i naucza-
nia, nabyte doswiadczenia indywidualne. Roli do§wiadczenia w rozwoju psychicznym cztowieka w
istniejacych teoriach psychologicznych nie przypisywano wigkszego znaczenia. Z psychologicznego
punktu widzenia ,,doswiadczenie rozpatrujemy jako zespdt informacji «wpisanych» w mozgu, czyli
$ladow pamieciowych”’. Wedtug Marii Przetacznik-Gierowskiej i Marii Tyszkowe;j ,,$lady pamiecio-
we konstytuujace doswiadczenie jednostki odnosza si¢ przede wszystkim do wtasnej szeroko rozu-
mianej aktywnosci podmiotu, aktywnos$ci przebiegajacej w kontekscie zdarzen w $wiecie zewngtrz-
nym, w ktorym jednostka uczestniczyla, ale takze w jej $wiecie wewngtrznym. Te ostatnie nazywamy
takze przezyciami”®. Badania przeprowadzone przez te same badaczki dowiodty, ze ,,doswiadczenia
gromadzone w toku catego zycia stanowia material rozwoju indywidualnego 1 moga oddzialywa¢ na
przeksztatcenia struktur psychicznych powstatych na podstawie doswiadczen uprzednich, a nawet —
na co wskazuja badania nad bilansem Zyciowym ludzi starszych (por. Susulowska, 1989) — zmieni¢
sposdb postrzegania samych tych do$wiadczen™. Nalezy tez podkresli¢ szczegdlne znaczenie do-
swiadczen nowych nabywanych w poczatkowych fazach przejawianej aktywnosci spowodowanej
przez pojawienie si¢ nowych wyzwan zyciowych.

Rozwd¢j jest postrzegany roznie, wedtug niektorych psychologéw, na przyktad Jane Loevinge-
ra'’, rozwoj cztowieka mozna scharakteryzowacé jako coraz dojrzalsze sposoby my$lenia i ujmowa-
nia istoty wlasnych dos§wiadczen. Rozwdj przez wielu traktowany jest bardziej jako spetnienie niz
jako sukces. Najwazniejszym zadaniem jest tu coraz lepsze poznanie siebie. Z punktu widzenia
»stawania si¢” rozwoj jest jednak bardziej procesem tworzenia niz poznawania, gdyz jest procesem
zdobywania nowych umiejetnosci, osiagania wigkszej liczby celow, a wigc méwiac ogdlnie, ,,doda-
wania” czego$ do siebie i do wlasnego zycia, a podstawowe warto$ci to doskonalo$¢ i sukces''.

Specjalisci od rozwoju uwazaja, ze:

- kazdy cztowiek moze w znacznym stopniu kierowaé swoim rozwojem. Otoczenie w ktorym

zyjemy, nigdy nie jest w petni zdeterminowane;
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- jeste$my osobiscie odpowiedzialni za inicjowanie i kontrolowanie do§wiadczen, dzigki kto-
rym si¢ rozwijamy;

- chociaz mozemy posrednio korzysta¢ z do§wiadczen innych ludzi, rozwijamy si¢ tylko
dzigki temu, iz angazujemy si¢ wewng¢trznie we wlasne przezycia;

- rozwdj jest procesem, a nie ,,produktem”, tak jak osiagnigty cel czy przeznaczenie. Proces
ten moze by¢ szybszy lub wolniejszy, lecz rzadko zachodzi z dnia na dzien;

- ,.brak rozwoju” to rozwiazanie nie do przyjecia. Jak twierdzi George Land' (1986): ,,Albo
wzrastamy w sensie jako$ciowym, albo umieramy w sensie psychologicznym”;

- wigkszos$¢ tego, co jest nam potrzebne do rozpoczgcia rozwoju i jego kontynuowania, juz
posiadamy".

Rozwoj osobisty cztowieka moze dokonywa¢ si¢ w dziedzinie psychoneurologicznej, psycho-
socjologicznej, psychoduchowej i psychofizycznej i powinien sprzyja¢ zdobywaniu coraz wigkszej
samodzielnos$ci, odczuwaniu og6lnego ozywienia, nieobecnosci poczucia, ze ,,czegos nam w zyciu
brak”, zdolnos$ci natychmiastowego uzyskania dobrego samopoczucia, obdarzaniu wigksza mitoscia
siebie 1 innych, umiejgtnosci rozwiazywania coraz wigkszej liczby coraz trudniejszych problemow,
zdolno$ci stawania we wiasnej obronie w miejscu pracy itd.".

Mozna wyszczegdlni¢ trzy podstawowe tendencje dotyczace rozwoju cztowieka zachodzacego
z wiekiem:

- cztowiek w ciagu swego zycia odbiera 1 przetwarza coraz to nowe informacje, gromadzi do-
$wiadczenia i rozwija wiedzg pragmatyczna — ktorag nazywamy madro$cia — az do starosci;

- wraz z wiekiem pojawiaja si¢ coraz bardziej ztoZzone sposoby myslenia, ktore pozwalaja
rozwiazywac coraz bardziej ztozone problemy, w tym problemy wymagajace zintegrowania ze
soba roznych, czasami sprzecznych, informacji lub kontekstow poznania;

- wraz z wiekiem procesy przetwarzania informacji doskonala si¢ i chociaz starzeniu si¢
cztowieka towarzyszy wzrastajace spowolnienie tych procesow, to jednak spadek efektywnosci
przetwarzania informacji u ludzi dorostych wcale nie jest zjawiskiem nieuchronnym i tak rozle-
glym, jak to si¢ powszechnie sadzi®.

Aby rozwoj stal si¢ mozliwy powinny by¢ spelnione okre§lone warunki. Najwazniejsze z nich
to: pewien poziom samoswiadomosci 1 samoakceptacji, gotowos¢ do wziecia pelnej odpowiedzial-

nos$ci za wlasny rozwdj, gotowo$¢ do zaangazowania si¢ 1 podj¢cia dzialania.
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Motywem rozwoju moga by¢ rowniez bezwzgledne kryteria ekonomiczne, zmuszajace do
utrzymania si¢ na rynku pracy. Mysl ta nastgpujaco formutuje Linda Holbeche: ,,rozwdj osobisty
jest to podstawowy sposob, w jaki ludzie moga zapewni¢ sobie stata zdolno$¢ do pracy na niepew-
nym rynku”'®. Poglad ten wskazuje na $cisty zwiazek rozwoju osobistego z rozwojem zawodowym,
ktory jest definiowany przez Bena Balla jako proces indywidualnego wzrostu, zdobywania umiejet-
nosci i rozwoju zwigzanego z praca'’.

Rozwdj powinien by¢ integralnym aspektem pracy. Praca stwarza cztowiekowi mozliwosci
rozwoju, dla niektorych oséb stanowi podstawowy stymulator rozwoju. Z kolei rozwdj czlowieka
pozytywnie wplywa na jego funkcjonowanie w procesie pracy, przejawia si¢ on:

- w pehiejszym wykorzystaniu potencjatu osobistego;

- we wzroscie poczucia skutecznosci 1 wiary we wlasne mozliwosci;

- w rozwoju kariery zawodowej;

- w rozwoju samoswiadomosci 1 wlasnej tozsamosci;

- we wzroscie poczucia kontroli nad zdarzeniami zwigzanymi z praca;

- w polepszaniu wlasnego wizerunku w zwiazku z praca;

- w podejmowaniu coraz lepszych decyzji w procesie pracy;

- w coraz wigkszej samoakceptacji;

- w coraz wigkszej zdolnosci do pracy;

- we wzroscie aktywnosci 1 skutecznosci zawodowe;;

- we wzro$cie zdolno$ci adaptacji;

- w coraz wigkszej mobilno$ci zawodowej, tak waznej w sytuacjach zmuszajacych do zmiany
pracy;

- we wzroscie asertywnosci;

- w coraz skuteczniejszym zaspokajaniu wlasnych potrzeb;

- we wzro$cie umiejgtnosci potrzebnych do dalszego rozwoju.

Rozwojowi pracownikéw powinna sprzyja¢ edukacja dorostych, ,,w demokratycznym ladzie
spolecznym oczekuje si¢ od oswiaty przede wszystkim spetnienia funkcji wyzwalajacych mozliwo-
$ci rozwojowe cztowieka™'®. Edukacja, rowniez edukacja dorostych powinna przygotowywaé do

kreowania lepszej rzeczywistosci ,,a zatem nie przystosowywanie si¢ do otaczajacego §wiata, lecz
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sprzyjanie rozwojowi czlowieka i sprzyjanie zmianom jest akcentowanym dzi$§ powotaniem eduka-
cjin".

Poniewaz rozwojowi sprzyjaja procesy edukacyjne bez wzgledu na ich formg, a efektem za-
réwno rozwoju, jak i tych proceséw, sa zmiany w ich osobowosci, to problemy dotyczace osobowo-

$ci staja si¢ priorytetowe.

Osobowos¢ czlowieka dorostego

Robert R. McCrae, Paul T. Costa i inni uwazaja ze:

- osobowos$¢ ma charakter staty — badania potwierdzily jej niezwykly stopien statosci;

- proces starzenia si¢ sam w sobie nie przynosi zadnych istotnych zmian osobowosci i ze
wigkszo$¢ osob niewiele si¢ zmienia pomigdzy trzydziestym a osiemdziesigtym rokiem zycia w
najbardziej istotnych aspektach swej struktury spotecznej i emocjonalne;;

- zmiany osobowosci zachodzace w wieku dojrzatym sa mniej drastyczne niz w okresie dzie-
cinstwa;

- osobowos¢ stanowi czg$¢ trwatego rdzenia danej osoby, podstawe, na ktorej dokonuje si¢
przystosowanie do ciagle zmieniajacego si¢ §wiata;

- ludzie pozostaja tacy sami pod wzgledem swych podstawowych dyspozycji, lecz owe trwa-
te cechy wioda ich ku konkretnemu, stale zmieniajacemu si¢ zyciu;

- podstawowymi dyspozycjami statymi, pomagajacymi ksztalttowac zycie sa: neurotycznosc,
ekstrawertyczno$¢, otwarto$¢ na doswiadczenie, ugodowo$¢ i sumienno$¢®.

Opinie powyzsze koresponduja z koncepcja statych indywidualnych cech osobowos$ci, omo-
wiona w dalszej cze$ci artykutu, odnosza si¢ jednak do innej kategorii cech.

W ostatnim akapicie swej ksiazki R.R. McCrae, P.T. Costa i inni apeluja: ,,nie pytajmy, w jaki
sposob doswiadczenia zyciowe zmieniaja osobowos¢; zapytajmy raczej, w jaki sposdb osobowos¢
nadaje ksztalt zyciu 1 zaprowadza porzadek, ciaglos¢, i mozliwos¢ przewidywania biegu zycia, jed-
noczes$nie powodujac zmiane lub przystosowujac si¢ do niej™'. Komentujac ta wypowiedz pragna
powiedzie¢: badajmy w jaki sposdb osobowos¢é wptywa na nasze zycie oraz w jaki sposob doswiad-
czenia zyciowe zmieniaja osobowos¢, gdyz prawidtowe odpowiedzi na te dwa pytania sa réwnie
wazne, bo zjawiska ktorych dotycza sa wzajemnie zalezne.

O osobowosci dorostego czlowieka wielu andragogéw i psychologow wypowiada si¢ w kon-

tek$cie oddzialywania o§wiatowego. Interesuje ich dojrzaty psychicznie uczen dorosly, jego rozwoj

1 Tamze, 100-101.

2 Por. R.R. McCrae, P.T. Costa i inni, Osobowos¢ dorostego cztowieka. Perspektywa teorii piecioczynnikowej, thum. B.
Majczyna, Wydaw. WAM, Krakow 2005, s. 19-22.

2 R.R. McCrae, P.T. Costa, dz. cyt. s. 276.



1 jego osobowos¢ — jako podmiot nauczania w toku jego ksztalcenia, jak i1 kierowania jego samo-

ksztatceniem.

Lucjan Turas* opierajac si¢ na pracach Franciszka Urbanczyka® i inni autordéw scharakteryzo-
wat cztowieka dorostego bedacego w roli ucznia. Uwaza, Zze cechuje go migdzy innymi to, Ze ma:

- powazny i odpowiedzialny stosunek do zycia, rownowage wewngtrzna;

- rozbudzona potrzebe samodzielnosci, wigksza odpornos¢ na trudnosci zyciowe;

- wigkszy zakres uwagi, umiej¢tnos¢ bardziej obiektywnego postrzegania;

- bardziej rozwinigty krytycyzm i ostrozno$¢ w wyrazaniu sadow;

- bardziej kierowang 1 tworcza wyobraznig, lepsza pamigc, wigksza zdolnos¢ myslenia abs-
trakcyjnego, wigksza umiejetnos$¢ kierowania wlasnym mysleniem, doktadniej pracujacy rozum,;

- stala zdolno$¢ uczenia sig, przyjmowania nowych doswiadczen, odrzucania i1 krytycznego
rewidowania starej wiedzy, wiaczania do swojej pamigci 1 my$lenia nowych idei, punktow wi-
dzenia, paradygmatow naukowych i argumentows;

- zdolno$¢ do funkcjonowania w rolach spolecznych i ksztalttowania u siebie cech umozli-
wiajacych optymalne pelnienie tych rol, zdolno$¢ nieustannego doskonalenia tego procesu;

- umiejgtnos¢ przystosowywania si¢ do wymagan Srodowiska;

- umiejetnos¢ wybierania takich sytuacji zyciowych, w ktorych tworzy okreslone warto$ci i
eksterioryzuje swoje osobowe mozliwosci, sytuacje te stanowia dla niego okreslone do§wiadczenie
zyciowe wzbogacajace jego wiedzg o §wiecie i czynnik stymulujacy rozwoj jego osobowosci, jesli
sa to sytuacje trudne, wymagajace ryzyka i po§wigcenia, to rozwijaja u niego odwagg 1 heroizm.

Powyzsza charakterystyka wydaje si¢ by¢ raczej lista ,,poboznych zyczen”, a nie zbiorem rze-
czywistych faktow dotyczacych wszystkich dorostych. W zwiazku z nig nasuwaja mi si¢ nastgpuja-
ce pytania:

- czy wszyscy doro$li posiadaja takie cechy?

- czy wymienionych cech nie posiada rowniez mlodziez i dzieci?

- czy jesli przyjac, ze osobowos¢ ma charakter staty, mozliwe jest by cztowiek dorosty mogt
mie¢ cechy diametralnie rozne od tych, ktore mial w mtodosci?

Jestem przekonana, ze na te wszystkie pytania sa mozliwe odpowiedzi bliskie prawdy dzigki
wykorzystaniu wiedzy o mechanizmach funkcjonowania cztowieka rozpatrywanego w kategoriach
systemu autonomicznego oraz koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci, na bazie kto-

rych dokonuje si¢ rozwoj.

2 L. Turos, Andragogika ogélna, Wydaw. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1999, s. 20-29.
3 F. Urbanczyk, Dydaktyka dorostych, Ossolineum, Wroctaw 1995.
# M. Mazur, Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych, PWN, Warszawa 1966.



Rozwoj czlowieka doroslego w kontekscie jego stalych indywidualnych cech osobowosci

Koncepcja stalych indywidualnych cech osobowosci® pozwala odpowiedzie¢ na podstawowe
pytania psychologii rozwojowej: Czego dotycza zmiany dokonujace si¢ w procesie rozwojowym
cztowieka? 1 Jakie czynniki wywotuja te zmiany (chodzi zaréwno o uwarunkowania zewngtrzne,
jak 1 determinanty wewngtrzne)?

Ta systemowa koncepcja jest zbiezna ze stanowiskiem interakcjonistycznym, ktore pojawito
si¢ w psychologii rozwojowej obok stanowiska biologistycznego i stanowiska socjologistycznego.
Zgodnie z tym stanowiskiem procesy i rezultaty rozwoju psychicznego czlowieka dokonuja si¢ pod
wpltywem ogoétu czynnikdéw, tzn. czynnikéw biologicznych, jak i czynnikow Srodowiska spoleczne-
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Wedtug koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci zmianom nie ulegaja:

- state indywidualne cechy osobowos$ci w dziedzinie funkcji intelektualnych (przetwarzal-
no$¢, odtwarzalnosé, talent);

- state indywidualne cechy osobowos$ci w dziedzinie stosunkoéw interpersonalnych (emisyj-
no$¢, tolerancja, podatnos¢).

Wymienione cechy petnia funkcje stalych wtasciwosci sterowniczych, czyli wtasciwosci nieza-
leznych od wptywow otoczenia.

Wszystkie te cechy maja wszyscy ludzie bez wzgledu na wiek. R6znig si¢ oni migdzy soba tyl-
ko wielko$ciami tych cech.

Zmiany osobowosci zachodzace w wieku dojrzatym (i w kazdym innym), dokonujace si¢ w
procesie rozwojowym czlowieka dotycza tylko zmiennych cech osobowos$ci. Samoczynne zmiany
zachodza na przestrzeni calego zycia w bardzo wolnym tempie w zakresie stalych indywidualnych
cech osobowosci w dziedzinie stosunkdéw interpersonalnych. Powodem tych zmian jest starzenie si¢
tworzywa ludzkiego organizmu. Jakie sa tego implikacje? Odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy sfor-
mutlowa¢ w odniesieniu do kazdej cechy w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych (emisyjnosci,

tolerancji, podatnosci) oddzielnie.

» Koncepcje statych indywidualnych cech osobowosci i jej zastosowania przedstawitam migdzy innymi w nastepuja-
cych publikacjach: J. Wilsz, Psychologizowana wersja koncepcji stalych indywidualnych cech osobowosci i jej wyko-
rzystanie przy wyborze zawodu, w: Ksztatcenie zawodowe: pedagogika i psychologia, t. 111, T. Lewowicki, J. Wilsz, 1.
Ziaziun i N. Nyczkalo (red.), Wydaw. Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czestochowie, Czgstochowa-Kijow 2001; J.
Wilsz, Optymalizacja przedsiewziec¢ cztowieka w roznych obszarach dziatalnosci ze wzgledu na state indywidualne ce-
chy osobowosci, w: Tolerancja, nr V, A. Rosot i S.M. Szczepanski (red.), Wydaw. Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w
Czestochowie, Czgstochowa 2000; J. Wilsz, Znaczenie koncepcji stalych indywidualnych cech osobowosci dla porad-
nictwa zawodowego, ,,Pedagogika Pracy”, 2001, nr 38; J. Wilsz, Implikacje wynikajqce z koncepcji stalych indywidual-
nych cech osobowosci dla procesu przystosowania zawodowego, ,,Pedagogika Pracy”, 2002, nr 42.

6 Wspomniane stanowiska przedstawiono w: M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa, dz. cyt., s. 39.



Emisyjnos¢ u wszystkich ludzi z uptywem czasu zmienia si¢ zawsze w kierunku od dodatniej
poprzez zerowa do ujemnej. Tempo tych zmian u poszczegdlnych osob jest rdzne, dlatego tez oso-
by w tym samym wieku moga mie¢ inne wartosci emisyjnosci. Dzieje si¢ tak ze wzgledu na rozny
przebieg procesOw starzenia, a mowiac $cislej procesow starzenia i ,,rozbudowy”, przy czym ,,roz-
budowa” w wyniku mechanizmu homeostatycznego pojawia si¢ w celu zrekompensowania skut-
kow starzenia, jest wiec wtorna w stosunku do starzenia®’. I tak, jesli tempo ,,rozbudowy” odpowia-
da tempu starzenia, wystepuje emisyjnos$¢ zerowa, jesli tempo ,,rozbudowy” jest szybsze od tempa
starzenia — emisyjno$¢ dodatnia, natomiast gdy tempo ,,rozbudowy” nie nadaza za tempem starze-
nia (jest wolniejsze) — emisyjno$¢ ujemna.

Najwigksza liczba ludzi dorostych ma emisyjnos¢ zerowa i zblizona do niej. Im wigksza emi-
syjno$¢ dodatnia oraz im wigksza emisyjnos$¢ ujemna, czyli im emisyjnos¢ bardziej odlegta od zero-
wej, tym mniej osob ma taka emisyjnos¢. Jednocze$nie w grupie ludzi wiekowo bardzo zaawanso-
wanych, ludzie o emisyjnosci dodatniej sa rzadko$cia, natomiast znacznie wzrasta liczba 0séb o
emisyjnosci ujemne;j.

Aby okresli¢ co u ludzi jest efektem procesow rozwojowych, a co proceséw starzenia — wyni-
kajacych ze spadku jako$ci tworzywa ich organizmu, przedstawig krotka charakterystyke zachowan
bedacych przejawem réznych wartos$ci emisyjnosci.

Duza emisyjnos¢ dodatnia sprzyja: impulsywnos$ci, zmiennos$ci, fantazji, bujnej wyobrazni,
sktonnosciom do zmys$lania i do rozrzutnosci, checi bulwersowania otoczenia, fatwowiernosci,
maksymalizacji przyjemnych przezy¢ i doznan, dazeniu do swobodnego wyrazania swoich uczug,
niecheci do respektowania narzucanych wymagan i rygoréw organizacyjnych, chaotycznosci, ule-
ganiu emocjom itd.

Srednia emisyjno$¢ dodatnia sprzyja: sktonnosciom do demonstrowania, koloryzowania i do
improwizacji, chgci podobania si¢ otoczeniu, serdecznemu i zyczliwemu nastawieniu do ludzi,
wrazliwosci na ich problemy, tatwosci nawiazywania kontaktéw z nimi, respektowaniu rygorow or-
ganizacyjnych, ale tylko tych, ktore nie sa zbyt dokuczliwe itd.

Emisyjno$¢ zerowa sprzyja: dazeniu do utrzymania istniejacego stanu rzeczy (do zachowania
status quo), przestrzeganiu istniejacych norm i zasad, utrzymywaniu tadu i wypetnianiu obowiaz-
koéw, rzetelnosci, solidnosci, punktualnosci, doktadnosci, autentyczno$ci, poczuciu sprawiedliwosci,
stalosci pogladow, prawosci, prawdomownosci itd.

Srednia emisyjno$é ujemna sprzyja: dazeniu do organizowania uzytecznych i skutecznych dzia-

tan, elastycznosci, przezornosci, pragmatyzmowi, zapobiegliwo$ci, organizacyjnosci, metodyczno-

7 Procesy te zostaly szeroko omowione przez Mariana Mazura w: M. Mazur, dz. cyt., s. 130-166.



$ci, operatywnosci, podejmowaniu decyzji przemyslanych pod katem efektywnego osiagnigcia celu

1 unikania mozliwie wszystkich szkodliwych skutkéw ubocznych itd.

Duza emisyjnos¢ ujemna sprzyja: dazeniu za wszelka cen¢ do korzysci wiasnych, przebiegto-
$ci, zaborczo$ci, checi podporzadkowania wszystkiego wlasnym celom, podejrzliwosci, ekspan-
sywnosci, interesownosci itd. W zwiazku z powyzszym:

- cztowiek o duzej dodatniej emisyjnosci, bez wzgledu na wiek, bardzo czgsto bedzie zacho-
wywal si¢ nieodpowiedzialnie, nieprzewidywalnie, nierozwaznie;

- zachowania cztowieka o §redniej dodatniej emisyjnosci, beda posrednie w stosunku do za-
chowan ludzi o duzej dodatniej emisyjnosci (beda jednak mniej intensywne) i zachowan ludzi o
emisyjnosci zerowej (bgda nie tak rozwazne i mniej zasadnicze);

- cztowiek o zerowej emisyjnosci, bedzie zachowywal si¢ odpowiedzialnie, przewidywalnie,
rozwaznie, Uczciwie;

- cztowiek o $redniej ujemnej emisyjnosci, bedzie zachowywat si¢ przezornie, pragmatycz-
nie, przewidujaco;

- cztowiek o duzej ujemnej emisyjnosci, bedzie zachowywat si¢ apodyktycznie, bez skrupu-
tow, zaborczo, zachtannie.

Tolerancja na przestrzeni zycia nieustannie si¢ zwigksza a podatno$¢ maleje. W zwiazku ze
zwigkszajaca sig tolerancja ludzie wraz z uptywem czasu staja si¢ coraz bardziej sktonni do dobro-
wolnego akceptowania szerokiego zakresu bodzcoéw niezgodnych z aktualng emisyjnos$cia, tzn. nie-
zbyt wygodnych dla nich sytuacji, beda wigc coraz tatwiejsi we wspolzyciu, coraz bardziej cierpliwi,
opanowani, wyrozumiali 1 zyczliwi dla innych ludzi, beda coraz owocniej z nimi wspolpracowaé, co-
raz czesciej zawiera¢ kompromisy. Coraz mniej beda ich draznity drobiazgi i inni ludzie. Dobrowol-
nie czgsciej powinni zgadzaé si¢ na wiele réznych rzeczy i bez przymusu akceptowaé wiele spraw.
Rzadziej beda sig¢ denerwowali 1 obrazali, powinni by¢ coraz mniej kaprysni i konfliktowi.

W zwiazku ze zmniejszajaca si¢ podatnoscia wraz z uptywem czasu ludzie staja si¢ coraz bar-
dziej odporni na wywierana na nich presje i naciski, coraz trudniej akceptuja sytuacje przymusowe
pod wplywem bodZcoéw nie chcianych, staja si¢ coraz bardziej asertywni.

Jesli chodzi o stale indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych to
jako informacyjne wlasciwosci sterownicze spetniaja one funkcje regulator6w poznawczych, a po-
niewaz ,,tworcza aktywnos$¢ ludzi — silnie zwiazana z poznawczymi regulatorami — pozwala mody-
fikowaé, rozwija¢ osobowo$¢™*, niezmiernie wazna ze wzgledu na rozwdj cztowieka jest jego ak-

tywno$¢ intelektualna. Przejawy tej aktywnos$ci beda zalezaty od wielkosci tych cech:

2 B. Galas, T. Lewowicki, Osobowos¢ a aspiracje, Wydaw. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1991, s. 137.



- jesli cztowiek dorosty ma duza przetwarzalno$¢, nalezy oczekiwac, ze bedzie wykazywat:
duza sprawnos$¢ intelektualna, tatwo$¢ przetwarzania duzych ilosci informacji, tatwos¢ powsta-
wania nowych skojarzen nawet z bardzo odleglych dziedzin, tzw. inteligencje ogolna, wszech-
stronno$¢, umiejetnos¢ kompleksowego podejscia do problemow, umiejetnos¢ radzenia sobie w
nowych sytuacjach, skuteczno$¢ przeprowadzania analizy i oceny zaistniatych faktoéw, umiejet-
nos$¢ logicznego myslenia 1 dokonywania syntezy, szerokie horyzonty, umiej¢tnos¢ podejmowa-
nia optymalnych decyzji. Mala przetwarzalno$¢ nie sprzyja posiadaniu tych umiejetnosci.

- jesli cztowiek dorosty ma duza odtwarzalnos¢, powinien mie¢: dobra pamig¢, zdolnos¢ za-
pamigtywania docierajacych do niego informacji nawet bardzo szczegdétowych juz po jednokrot-
nym ich ustyszeniu. Cztowiek o takiej odtwarzalno$ci moze sta¢ si¢ erudyta. Mala odtwarzal-
no$¢ uniemozliwia to.

- jesli cztowiek dorosty ma duzy talent w jakiej$ dziedzinie, powinien wykazywac w tej dzie-
dzinie: entuzjazm, pasj¢ i duza aktywno$¢ wlasna, kreatywnos¢, umiejgtnos¢ tworczego rozwia-
zywania probleméw, innowacyjno$¢, pomystowos¢ i tworczosé, tatwos¢ przetwarzania informa-
cji, sukcesy zawodowe.

Analogiczne do wymienionych wyzej przejawow aktywnosci cztowieka dorostego, wynikaja-
cej z duzych wartosci jego statych indywidualnych cech osobowosci w dziedzinie funkcji intelektu-
alnych beda réwniez wykazywacé dzieci 1 mtodziez o duzych wartosciach tych cech.

W zwiazku z powyzszym skomentuje w kontekscie koncepcji statych indywidualnych cech
osobowosci, zacytowane wczesniej cechy cztowieka dorostego wymieniane przez innych autoréw.
Powazny i odpowiedzialny stosunek do zycia
Na pewno nie wykaze takiego stosunku do zycia cztowiek dorosty o emisyjnosci dodatniej, szcze-
gblnie duzej dodatniej. Bedzie on zachowywat si¢ niepowaznie i nieodpowiedzialnie. Powazny i
odpowiedzialny stosunek do zycia na trwale pojawia sig, gdy cztowiek zbliza si¢ do emisyjnosci ze-
rowej. Poniewaz przewazajaca wigkszo$¢ ludzi dorostych ma emisyjno$¢ zerowa a nastgpnie ujem-
na, wykazuje powazny i odpowiedzialny stosunek do Zycia, w przeciwienstwie do mtodocianych,
ktorych wigkszo$¢ ma emisyjnos¢ dodatnia.

Ostroznos¢ w wyrazaniu sagdow

Wiasne sady ewidentnie ostroznie zaczynaja wyraza¢ ludzie po wejsSciu w fazg emisyjnosci ujem-

nej. Sa to wigc najcze¢sciej ludzie dorosli, a niezmiernie rzadko mtodziez. Ludzie o emisyjnosci ze-

rowej mowia doktadnie to co mys$la, nawet wowczas, gdy konsekwencje ich stéw moga si¢ obrocic¢

przeciwko nim. Ludzie o emisyjnosci dodatniej méwia co im ,,§lina na jgzyk przyniesie”, wypowie-
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dzi ich sa nieprzemyslane, czgsto ,,obracaja si¢” przeciwko nim samym i przeciwko sprawom, o
ktére walcza.

Roéwnowaga wewnetrzna

Cechuje ona ludzi o emisyjno$ci zerowej i1 zblizonej do niej. Im emisyjnos$¢ czlowieka odleglejsza
od emisyjnosci zerowej tym rOwnowaga wewngtrzna bardziej zaburzona, u ludzi o emisyjnosci do-
datniej — nadmiarami wewngtrznej energii wlasnej (tzn. wlasnej mocy fizjologicznej), u ludzi o
emisyjnosci ujemnej — niedoborami tej energii.

Rozbudzona potrzeba samodzielnos$ci

Jesli chodzi o state indywidualne cechy osobowosci, rozbudzona potrzebg samodzielnosci bedzie
miat przede wszystkim czlowiek o duzej przetwarzalnosci. Najwigksze pragnienie samodzielnosci
w sensie niezaleznos$ci od jakichkolwiek rygorow organizacyjnych, pragnienie swobody i nieskre-
powanego wyrazania wlasnych uczu¢ i emocji maja ludzie o duzej emisyjnosci dodatniej. Nato-
miast ludzie o emisyjnos$ci zerowej maja potrzebg, by kto$ inny (dobry organizator, tzn. cztowiek o
emisyjnosci $redniej ujemnej) skutecznie zorganizowat ich przedsigwzigcia. Najwigksze pragnienie
niezaleznosci od wplywoOw otoczenia maja ludzie o duzej emisyjnosci ujemne;j. Potrzeba samodziel-
nosci u tych ludzi przejawia si¢ gtownie w pragnieniu catkowitego podporzadkowania sobie otocze-
nia. Ludzie ci nie chca by¢ uzaleznieni od otoczenia w sensie konieczno$ci dostosowania si¢ do
niego. Jesli uda im sig¢ to osiagna¢ woéwczas maja poczucie pelnej samodzielnosci.

Wigksza odpornos$¢ na trudnosci zyciowe

Wynika ona w duzym stopniu z doswiadczen zyciowych, maja ja wigc przede wszystkim ludzie do-
rosli.

Wiegkszy zakres uwagi

Skupi¢ uwage przez dhuzszy okres czasu na wykonywanych czynnosciach sa w stanie ludzie o emi-
syjnosci zerowej. Uwage na otoczeniu skupiaja najbardziej skutecznie ludzie o emisyjnosci ujem-
nej, im wigksza jest ich ujemna emisyjnos¢, tym wigksza koncentracja na otoczeniu. Dzieje sig tak
poniewaz u tych ludzi jest ogromne pragnienie catkowitego panowania nad otoczeniem, dlatego ani
na moment nie moga go straci¢ z pola widzenia. Uwaga ludzi o emisyjnosci dodatniej jest skupiona
na wilasnej osobie. Ludzie ci z duzym trudem skupiaja uwage na otoczeniu.

UmiejetnosS¢ bardziej obiektywnego postrzegania

Umiejgtnos¢ taka, rozumiang jako umiejetnos¢ obiektywnego, wiernego, dostownego postrzegania i
relacjonowania zaistniatych faktow, powinni posiada¢ przede wszystkim ludzie o emisyjnosci zero-
wej 1 zblizonej do niej, ktorzy sa ludzmi prawdomoéwnymi, szczerymi 1 dostownymi. Ludzi o emi-
syjnosci dodatniej maja tendencje do przesady, koloryzowania, zmyslania, fantazjowania, tym

wigksza, im maja wigksza dodatnia emisyjnos¢. Natomiast ludzie o emisyjnosci ujemnej maja ten-
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dencj¢ do wypowiedzi lakonicznych, do niedomoéwien, do zatajania posiadanych informacji, tym
wigksza, im wigksza jest ich emisyjnos¢ ujemna.

Bardziej rozwini¢ty krytycyzm

Bardziej rozwinigty krytycyzm przejawiajacy si¢ w reakcji na krytyke ze strony innych wykazuja
ludzie o emisyjnosci dodatniej, ich odpowiedzia na krytyke jest protest i kierowanie zarzutéw pod
adresem krytykujacego. Poniewaz jest ich znacznie wigcej wsrod mlodocianych, to wiasnie oni czu-
ja sie najbardziej dotknigci stowami krytyki 1 ostro na nie reaguja. Ludzie o emisyjnosci zerowej na
krytyke¢ reaguja obiektywnie, jesli uznaja jej stuszno$¢ odczuwaja zawstydzenie i uwzgledniaja w
swym dalszym postgpowaniu stuszne argumenty krytykujacego, nie odczuwajac do niego urazy.
Krytycyzm przejawiajacy si¢ w krytycznym stosunku do nieefektywnych rozwiazan, w pragnieniu
udoskonalania, optymalizowania, usprawniania zastanej niedoskonatej rzeczywistosci wykazuja lu-
dzie o emisyjnosci ujemnej. Przejawiajaca si¢ w zwigzku z tym u nich aktywno$¢ sprowadza si¢ do
efektywnego dzialania, a nie do ,,gadania”. Reakcje ludzi o duzej emisyjnosci ujemnej na krytyke sa
w zasadzie niezauwazalne, wykazuja duze opanowanie, jednakze krytyka wywotuje u nich nie oka-
zywana wsciektos¢, pozostawia na zawsze uraze i cheé zemsty.

Bardziej tworcza wyobraznia

Bardziej tworcza wyobrazni¢ w ogodle posiadaja ludzie o duzej przetwarzalno$ci, bardziej tworcza
wyobrazni¢ w okreslonej dziedzinie posiadaja ludzie o wyraznym talencie w tej dziedzinie 1 duzej
przetwarzalnos$ci, bardziej twércza wyobrazni¢ w dziedzinie tworczosci artystycznej posiadaja lu-
dzie, ktorzy dodatkowo maja emisyjnos$¢ dodatnia (tym wigksza wyobraznia im wigksza emisyjnosé¢
dodatnia).

Lepsza pamigé

Im wigksza odtwarzalnos$¢ cztowieka, tym lepsza pamig¢¢ — bez wzgledu na wiek.

Wigksza zdolnos$¢ myslenia abstrakcyjnego, wigksza umiej¢tnos¢ kierowania wlasnym mysle-
niem, dokladniej pracujacy rozum, stala zdolno$¢ uczenia si¢, przyjmowanie nowych do-
Swiadczen, odrzucanie i krytyczne rewidowanie starej wiedzy, wlaczanie do swojej pamiegci i
myS$lenia nowych idei, punktéw widzenia, paradygmatéw naukowych i argumentéw
Wymienione zdolnosci i umiejgtnosci sa funkcja wszystkich statych indywidualnych cech osobo-
wosci w dziedzinie funkcji intelektualnych — odnosi si¢ to zarowno do ludzi dorostych, jak i mtodo-
cianych. Im wigksze wartosci tych cech, tym wigksze zdolnos$ci 1 umiejetnosci w tym zakresie.
Zdolnosé do funkcjonowania w rolach spolecznych

Poszczegdlne osoby w zaleznosci od ich emisyjnos$ci wykazuja zdolno$¢ do funkcjonowania w
okreslonych rodzajach rél spotecznych. Dla cztowieka o duzej emisyjnosci dodatniej najwlasciwsza

jest rola tworcy, dla cztowieka o $redniej emisyjnosci dodatniej — rola interpretatora, dla czlowieka
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o emisyjnosci zerowej — rola wykonawcy, dla osoby o $redniej emisyjnosci ujemnej — rola organi-
zatora, a dla cztowieka o duzej emisyjnosci ujemnej — rola wtadcy.

Umiejetnos$¢ przystosowywania si¢ do wymagan Srodowiska

Im wigksza tolerancja i podatnos$¢ czlowieka tym wigksza ta umiej¢tnos$¢. Poniewaz ludzie mtodzi
maja mniejsza tolerancje¢, a wigksza podatnos¢, to ich przystosowanie do wymagan $rodowiska od-
bywa si¢ gldéwnie w zakresie podatnosci. Kiedy staja si¢ osobami dorostymi, a nastepnie starszymi,
tolerancja ich ros$nie, a podatnos¢ maleje, przystosowuja si¢ wowczas do wymagan Srodowiska
glownie w zakresie tolerancji. Wyplywa z tego wniosek, ze sens ma wywieranie pewnego przymu-
su na ludzi mtodych, a jedynie wlasciwe w stosunku do dorostych jest przekonywanie.

W zwiazku z zacytowanym wczesniej pogladem, ze czynnikiem stymulujacym rozwoj osobo-
wosci cztowieka sa sytuacje zyciowe — z ktorym oczywiscie zgadzam sig, pragne skomentowac dal-
sza opinig, ze ,,sytuacje trudne, wymagajace ryzyka i pos§wigcenia, rozwijaja u cztowieka odwagg i
heroizm”. Sktonno$¢ do ryzyka i odwagi, wykazuja ludzie o emisyjnosci dodatniej. Sktonnos¢ do
heroizmu pojawia si¢ u ludzi o emisyjnosci dodatniej i motywacjach ideologicznych — w imi¢ wy-
znawanej przez nich idei sa nawet zdolni poswieci¢ zycie. Sktonno$¢ do pos§wigcenia, ale w imig
zasad wykazuja ludzie o emisyjnosci zerowej. Dlatego tez, od wskazanych tu ludzi mozna oczeki-
wac ryzyka, odwagi, poswigcenia i heroizmu. Na pewno sklonnosci tego rodzaju nie wykaza ludzie
0 emisyjnosci ujemnej, a szczegoOlnie emisyjnosci duzej ujemnej, ktorzy za wszelka cene beda
chcieli unikna¢ tego typu sytuacji, podejmowane przez nich ryzykowne decyzje sa faktycznie prze-
myslane pod bardzo wielu wzgledami i bardzo czgsto prowadza do sukcesu. U tych ludzi o poswig-
ceniu nie moze by¢ mowy, poniewaz pojawia si¢ u nich opér nie do pokonania przed bezinteresow-
nym wydatkowaniem: wlasnej energii fizjologicznej, ktorej faktycznie im brak, jak rowniez posia-
danej mocy socjologicznej, ktora przewaznie maja, ale pragna miec jej jeszcze wigeej, gdyz potrze-
ba gromadzenia mocy socjologicznej jest u nich jest bardzo duza, a z czasem intensyfikuje si¢ coraz
bardzie;j.

Jak wynika z przedstawionych komentarzy do cech charakterystycznych dla czlowieka doroste-
go, ktére zaprezentowali inni autorzy, cechy te w gléwnej mierze zaleza od wartos$ci statych indy-
widualnych cech osobowosci tego cztowieka. Poniewaz sa one niezalezne od otoczenia, nie mozna
ich nabywac si¢ w procesie rozwoju, w procesie tym mozna jedynie na ich bazie rozwija¢, uzyski-
wac, doskonali¢ cechy zmienne.

Reasumujac pragn¢ wymieni¢ implikacje wynikajace z koncepcji statych indywidualnych cech
osobowosci dla rozwoju czlowieka:

- rozwdj cztowieka moze si¢ dokonywac tylko w zakresie jego zmiennych cech osobowosci;

- dzigki rozwojowi mozna jedynie podwyzszy¢ poziom osobowosci cztowieka;
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zakres rozwoju jest zdeterminowany wszystkimi statymi indywidualnymi cechami osobo-
wosci;

im wigksze wartosci cech w dziedzinie funkcji intelektualnych, tym wigkszy potencjat roz-
wojowy cztowieka 1 mozliwy do osiagnigcia poziom osobowosci;

bodZce stymulujace rozwoj czlowieka powinny okaza¢ si¢ najbardziej efektywne, wow-
czas, gdy beda zindywidualizowane ze wzgledu na warto$ci statych indywidualnych cech osobo-

wosci tego cztowieka.
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